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USAID/Lifelong Learning
Fiscal Year March 27, 2014 - September 30, 2014
Annual Implementation Plan 2014

EXECUTIVE SUMMARY

This document presents the Annual Implementation Plan for the first year of the USAID
Lifelong Learning Project. The project runs from March 27, 2014 to March 26, 2017, with
two one-year options until March 26, 2019, under Contract No. AID-520-C-14-00001. The
project is organized in two main components: Component A: Learning to Read and
Component B: Education for Employment and Lifelong Learning.

The implementation plan consists on a brief introduction followed by a summary of the
specific planning that includes main tasks and activities for each component. The second
section details tasks and activities by subcomponents, products, actors and staff responsible
of its implementation. A detailed schedule of activities to be undertaken, as well as a brief
description of the additional activities required by the contract is included in the third
section.

Budget for fiscal year 2014 is presented in the fourth section of this plan, followed by a
section describing brand positioning, communication strategies, and the activity profile in
Spanish and English. The seventh section presents an analysis of education reform areas
supported by the project, as well as materials for information, communication, education
and training. Possible obstacles that may arise for successful implementation and respective
mitigation measures are listed in this same section. A list of consultant’s travels to
Guatemala, followed by the Annex containing the research agenda is also included in the
last section.

Organizational Management Structure

The multiple requirements of the project need technical teams with expertise, and an
organizational structure that will optimize the resources and capabilities to achieve
expected results. In this order, the project will establish an Advisory Group, a Council for
Education and Employability of Youth from the Western Highlands of Guatemala (Consejo
para la educacion y empleabilidad de jovenes del Altiplano Occidental de Guatemala) and
Municipal Youth Committees.

Project Advisory Group

This group will be established in order to ensure alignment among project activities and
Ministry of Education policies, strategies and programs, USAID results framework, as well
as synergies between components. The group will be integrated by the project chief of party
(COP) and Deputy COP, a representative of each of the subcontractors, representatives of
the Ministry of Education and the USAID Guatemala Education Officer. As required,
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officials from Ministries of Economy, Labor and Social Development, Youth Council
(CONJUVE) and RENAP will be invited. It is anticipated that the Advisory Group will
meet up to three times a year.

Council for Education and Employability of Young people of the Western Highlands
of Guatemala

The council will constitute an intergenerational space for interchange and social
participation aiming to provide general guidance for the formulation of youth policies,
encourage prioritization of problems regarding education and employability of young
people in the region, and search alternative solutions. It will be integrated with
representatives of youth in municipalities of the area of intervention, local and regional
leaders and representatives of government agencies.

It is expected that the Council for the Education and Employability of Young People of the
Western Highlands of Guatemala, meets quarterly.

Youth Municipal Committees

The objective for assembling this committee is to create a space in each municipality that
will promote youth participation related to all activities specified in Component B in order
to increase quality and efficiency. As well as it is considered a tool that promotes citizen
participation and engagement, and their relationship with local authorities, institutions
national and municipalities, providing opportunities for learning and playing a role for
improving their community.

The commission shall be composed of youth leaders, with equal gender representation. If
applicable, the commission will be linked to existing Municipal Youth Offices and
Municipal Commissions of CONJUVE that have been recently promoted as established in
current legislation (Municipal Code, Article 36, paragraph 9).
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I. INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan de Implementacion Anual (PIA) 2014, que corresponde al
primer afio del Proyecto USAID Leer y Aprender. El proyecto abarca el periodo comprendido
del 27 de marzo del 2014 al 26 de marzo del 2017, con dos opciones de un afio cada una hasta el
26 de marzo del 2019, bajo el contrato No. AID-520-C-14-00001. EIl proyecto comprende dos
componentes principales: Componente A: Aprender a leer y Componente B: Educacion para el
empleo y aprendizaje para la vida.

El plan de implementacidn estd compuesto por una introduccion seguida de la planificacion
especifica por componente, que resume las principales tareas y actividades. En la segunda
seccidn se presentan ademas de las tareas y actividades por componente y subcomponente los
productos establecidos y logros esperados, asi como los actores y responsables de la ejecucion.
En la tercera seccion se incluye un cronograma detallado de las actividades a realizarse, asi
como una breve descripcién de las actividades adicionales contenidas en el contrato.

La presentacion del presupuesto para el afio fiscal 2014 se detalla en la cuarta seccion de este
plan, seguido de una seccién relacionada al posicionamiento de marca y estrategia de
comunicacion y el perfil de actividad en espafiol e inglés. Posteriormente, en la séptima seccion
se presenta un analisis de las areas de reforma educativa apoyadas por el proyecto, asi como los
materiales de informacién, comunicacion, educacion y capacitacion. En la novena seccion se
ubican los posibles obstaculos que se puedan presentar y las medidas de mitigacién que se
proponen para una implementacion exitosa. En la ultima seccion se incluye la lista de viajes de
los consultores que viajardn a Guatemala, seguida por el Anexo que contiene la Agenda de
investigacion.

Estructura organizativa de gestion

Los maultiples requerimientos del proyecto necesitan del expertaje de los equipos técnicos que lo
conforman, y de una estructura organizativa que permita optimizar los recursos y las
capacidades de los mismos para alcanzar los resultados esperados. Se ha considerado conformar
un grupo asesor del proyecto, un Consejo para la educacién y empleabilidad de jovenes del
Altiplano Occidental de Guatemala y comités de jovenes a nivel municipal.

Grupo Asesor del proyecto

Este grupo se establecera con el propdsito de asegurar la alineacién entre las actividades del
proyecto, las politicas, estrategias y programas del Mineduc, el marco de resultados de USAID,
asi como las sinergias entre los componentes. El grupo estara constituido por el director y
subdirectores, un representante de cada uno de los subcontratistas, representantes del Mineduc y
el Oficial de Educacion de USAID. Segun se requiera también se invitara a participar a
funcionarios de los ministerios de Economia, Trabajo y Desarrollo Social, Consejo de la
Juventud y RENAP. Se anticipa que el Grupo Asesor se retina hasta tres veces al afio.
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Consejo para la educacion y empleabilidad de jovenes del Altiplano Occidental de
Guatemala

El consejo sera un espacio de participacion social que proporciona orientacion general para
establecer politicas de juventud, y fomenta la priorizacion de la problematica de educacion y
empleabilidad de los jovenes de la region y la busqueda de alternativas de solucion, desde un
enfoque intergeneracional. Serd integrado por representantes de los jovenes de los municipios
de intervencion, lideres locales y regionales y representantes de entidades gubernamentales.

Se anticipa que el Consejo para la educacion y empleabilidad de jovenes del Altiplano
Occidental de Guatemala, se reina trimestralmente.

Comisiones Municipales de Juventud

La comision sera un espacio en cada municipio que promovera la participacion de los jovenes
en todas las actividades en el Componente B, para aumentar su calidad y eficacia. A la vez se
espera que sea una herramienta para favorecer participacion y compromiso ciudadano, su
vinculacion con las autoridades locales, entidades nacionales y municipalidades,
proporcionando oportunidades de aprendizaje y de asumir un rol en la mejora de las
condiciones de su comunidad.

La comision estara integrada por lideres juveniles, hombres y mujeres en igual proporcion para
asegurar la equidad. Cuando existan condiciones, la comision estara vinculada a la Oficina
Municipal de Juventud de Conjuve y a las Comisiones Municipales de Juventud recientemente
establecidas (Codigo Municipal, Articulo 36, numeral 9).
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Planificacion especifica

El Proyecto USAID Leer y Aprender tiene como objetivo principal mejorar los resultados de
lectura y calidad de la educacion, aumentar el acceso de las poblaciones marginadas,
especialmente la nifiez indigena y los jovenes (15 a 24 afios) que se encuentran fuera del sistema
escolar. Se organiza en dos grandes componentes o areas de trabajo: 1) Componente A:
Aprender a leer y 2) Componente B: Educacién para el empleo y aprendizaje para la vida.

El primer componente corresponde al mejoramiento de la calidad educativa y de los resultados
de lectura de los estudiantes. Se divide en tres subcomponentes: a) Implementacion de enfoques
mejorados para la ensefianza de la lectura en grados iniciales y desarrollo, distribucion y uso de
materiales de apoyo a la lectura; b) desarrollo del recurso humano educativo que conduzca al
mejoramiento del aprendizaje y logros en lectura; y c) participacion de padres y comunidades en
educacion que conduzca al mejoramiento del aprendizaje y logros en lectura.

El segundo componente facilitara a la juventud guatemalteca (15 a 24 afios) en las zonas de
intervencion, un aumento de oportunidades para su educacion, participacion econémica y civica
con el objetivo de aumentar la estabilidad y el crecimiento econémico de la region. Se
estableceran acciones para reducir las barreras de acceso a la educacion, a la empleabilidad, el
emprendimiento y la participacion civica; haciendo hincapié en la necesidad de desarrollar a los
jévenes fuera de la escuela en zonas rurales seleccionadas, mediante el aprendizaje de
competencias basicas para la vida, con la lectura como una destreza fundamental y habilidades
de escritura, aritmética y conocimientos de salud reproductiva, a través de iniciativas de
educacion basica alternativa, educacion para el trabajo y participacion civica.

Consideraciones sobre la equidad de género

El contrato del proyecto USAID Leer y Aprender establece que: “La inequidad de género es un
tema transversal que afecta el desarrollo a largo plazo de Guatemala. Todas las estrategias de
los Objetivos de Desarrollo, en la medida de las posibilidades, apalancaran las redes de mujeres,
se enfocaran en temas especificos de las mujeres y los roles en la familia, aseguraran el
desarrollo de sus capacidades y talentos y promoveran mayor participacion en todas las
actividades politicas y economicas.”?

Los hallazgos sobre el estudio de educacion de la nifia, elaborado bajo el proyecto USAID/
Reforma Educativa en el Aula, mostro los avances alcanzados durante las dos Gltimas décadas y
a la vez planted una serie de implicaciones de politica y programéticas relacionadas con la
necesidad de: 1) revisar la politica actual de equidad, para darle un claro enfoque de género, con
adecuaciones geogréficas y étnicas; 2) fortalecer las intervenciones dirigidas a reducir la inequidad por
género en matriculacion, especialmente el primer grado de cada nivel; 3) adecuar las intervenciones de
reduccién de inequidad en cobertura neta a la realidad geografica; 4) desarrollar programas e
intervenciones que ayuden a los nifios a mejorar su progreso de un grado al siguiente, y a la graduacion

! Contrato AID-520-C-14-00001. Section C, pag. 11
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de grados terminales; 5) continuar y fortalecer programas e intervenciones dirigidas a nifias y jovenes
indigenas rurales; 6) enfatizar y expandir los esfuerzos actuales de mejoramiento de los aprendizajes,
especialmente en secundaria con un enfoque de género dirigido a las nifias y a las jovenes. 2 Estas
implicaciones serviran de base para el disefio e implementacion de intervenciones relacionadas
con el enfoque de género en el marco del proyecto.

En este plan de implementacion se incorporara el enfoque de equidad de género en todas las
actividades que lo precisen durante este primer afio fiscal. Especialmente, en la evaluacion de
bibliotecas comunitarias, el diagnostico de la participacion de padres, madres y comunidades,
evaluacion de programas de formacion del recurso humano, la evaluacion participacion de
jovenes y el estudio de linea base de comunidades de aprendizaje, asi como en el informe del
estudio de variables relacionadas con el aprendizaje de la lectura.

El proyecto informard a los empleados (staff y consultores), asi como a las entidades
subcontratadas y subvencionadas, que el Gobierno de los Estados Unidos ha adoptado una
politica de tolerancia cero con respecto a la trata de personas, y las implicaciones que tiene en
caso de incumplimiento. (52.222-50 Combating trafficking in persons - Feb 2009). USAID Leer
y Aprender incorporara consideraciones sobre diversidad sexual, y promovera su discusion entre
la juventud en las zonas de implementacion, con fines de concienciacion.

En las acciones del Componente B, se asegurara comunicacion y coordinacion con proyectos de
USAID, especialmente de educacion, salud, desarrollo econémico, prevencién de violencia,
gobernabilidad, etc. para favorecer la complementariedad y eficiencia de las intervenciones.

En las actividades con la juventud de las zonas de intervencion, se promovera la discusion sobre
temas de discriminacion por género, raza, religion, discapacidad, edad, orientacion sexual,
estado civil, estado de paternidad, filiacion politica, acoso, ya sea sexual 0 no sexual, como
forma de concienciacion, de manera que todas las personas tengan las mismas oportunidades de
beneficiarse y contribuir al desarrollo econdmico, social, cultural, y politico, y disfrutar de los
recursos valorados socialmente.

A continuacidn se presenta una seccién de las principales tareas y actividades que se realizaran
durante el primer afio fiscal de implementacion, organizadas por componente, subcomponente y
resultados esperados.

COMPONENTE A: Aprender a leer

Este componente tiene como propdsito mejorar los aprendizajes y los logros de lectura de los
estudiantes mediante la implementacion de enfoques mejorados de ensefianza y el modelo de
Educacion Bilingle Intercultural, los cuales fortalezcan la adquisicion de la primera y segunda
lengua asi como la lectura en grados iniciales. Se espera también que los aprendizajes y logros

2 Educacion de las nifias desde 1992 a 2013: 20 afios de politica. Avances y retos pendientes. USAID/ Reforma
Educativa en el Aula. Guatemala, 2014.
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de lectura mejoren mediante el desarrollo, acceso y uso de materiales de apoyo a la lectura, el
fortalecimiento del recurso humano educativo, y la promocion de la participacion de los padres
y comunidades en la educacion.

Subcomponente A.1l: Implementacion de enfoques mejorados para la
ensefianza de la lectura en grados iniciales y el desarrollo, distribucién y uso
de materiales de apoyo a la lectura.

El objetivo de este subcomponente es mejorar los aprendizajes de nifios y nifias mediante la
implementacion del modelo de educacion bilingue intercultural en el aula, la evaluacion
formativa y el acceso a materiales que apoyen la lectura, tanto en espafiol como en idiomas
mayas. Los avances en el logro de este subcomponente requeriran realizar tareas y actividades
organizadas alrededor de una secuencia de resultados, presentados a continuacion.

Resultado A.1.1: El modelo de Educacién Bilingle Intercultural (EBI) basado en
estandares, enfocado en dos idiomas, de preprimaria a tercer grado ha sido exitosamente
implementado en las escuelas meta.

Para alcanzar este resultado, durante el primer afio fiscal el proyecto trabajara en el
establecimiento de acuerdos con autoridades del Mineduc a nivel departamental y central, asi
como con alcaldes y otros actores clave con el fin de contar con el apoyo necesario para trabajar
en la implementacion del modelo EBI. Mediante la realizacion de un diagnéstico rapido, se
conocera la situacion de las areas de intervencion, incluyendo aspectos clave como la
identificacion de otros programas de formacion, acopio de materiales y recursos, herramientas y
organizaciones locales que estan trabajando EBI. Se tiene como objetivo trabajar de cerca con
autoridades locales del Mineduc para poder realizar la identificacion de las escuelas
participantes, asi como las necesidades de los docentes.

También se conformara un grupo consultor a nivel local y regional, con quien se realizara la
revision y actualizacion del modelo EBI, y quien acompafiara su implementacion posterior. Esto
permitira la elaboracion de una estrategia global que incluira los elementos clave para la
implementaciéon del modelo EBI en el aula, con diferencias especificas segun el contexto de
cada departamento de intervencion. Paralelo a esto, se trabajard en la preparacion de las
condiciones necesarias para que se pueda realizar la implementacion del modelo EBI en el aula,
especificamente en el desarrollo de perfiles lingiisticos de las comunidades educativas y de las
competencias linglisticas de nifios y nifias. Esto permitira también la elaboracion de un primer
esquema de contenido para el desarrollo de una guia que permita operativizar el modelo EBI en
el aula.

Resultado A.1.2: Progreso de estudiantes en lectura en zonas meta es seguido utilizando
mecanismo(s) para medir la fluidez y comprension de lectura en grados iniciales.

Para ello, el proyecto trabajard con el Mineduc para realizar el disefio de un sistema de
recoleccion de datos longitudinales que permitira medir el progreso de nifios y nifias en el
aprendizaje de lectura. Asi mismo, se trabajara con Digeduca, Digebi y la Academia de Lenguas
Mayas con el fin de realizar el disefio de las pruebas de lectura para segundo grado, tanto en
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espaiol como en idiomas mayas (K’iche’ y Mam), asi como en el pilotaje y validacion de la
prueba EGRA en idioma Mam.

Resultado A.1.3: Materiales de aprendizaje de la lectoescritura en L1 y L2 para nifios y
nifias y docentes (preprimaria a tercer grado), incluyendo guias docentes, libros de texto y
materiales complementarios analizados, revisados, desarrollados, validados y en uso en las
escuelas.

Durante el primer afio de implementacion, el proyecto elaborara un documento actualizado en
donde se identifiquen los recursos y materiales disponibles para la EBI en las areas de
intervencion y que son provistos por el Mineduc y las Direcciones departamentales, asi como
por otras organizaciones locales. También se contemplara identificar otros procesos que estén
vinculados a la implementacion de EBI que se estén realizando o que se encuentren en proceso.
Ademéas de esto, se trabajard en la elaboracion de un plan de desarrollo y validacion de
materiales para la implementacion de EBI en idiomas mayas, que tome en consideracion

aspectos de equidad de género. Asimismo, se realizard una evaluacion de las bibliotecas
comunitarias apoyadas por USAID para determinar si éstas estdn funcionando con base a la
estrategia elaborada y obtener informacion que permita mejorar la intervencion de las
bibliotecas en lo que respecta al fortalecimiento del recurso humano, disponibilidad, adecuacion,
uso y pertinencia de los materiales de lectura, participacién comunitaria, uso de la tecnologia,
entre otros aspectos.

Resultado A.1.4: Implementacion de la Politica de Textos y Materiales Educativos.

Durante el primer afio de implementacion se realizaran acercamientos con autoridades de
Mineduc a nivel central y actores clave para retomar el tema de la adopcién la politica de textos
y materiales educativos, asi como un analisis y revisién documental y sondeo del ambiente
politico que permita conocer establecer el estatus de la misma y contar con insumos necesarios
para elaborar un plan de asistencia técnica para la implementacién de esta politica.

Subcomponente A.2: Desarrollo del recurso humano educativo que conduzca
al mejoramiento del aprendizaje y logros en lectura.

El objetivo principal de este subcomponente es lograr una mejora en los aprendizajes de nifios y
nifias mediante el fortalecimiento de capacidades del personal docente, técnico y profesional del
Mineduc. Para lograr este objetivo, este subcomponente se propone realizar una serie de tareas y
actividades descritas en los resultados presentados a continuacion:

Resultado A.2.1: Programas universitarios para preparar a un grupo de expertos y
expertas de desarrollo profesional docente desarrollados en cooperacion con universidades
locales y el Mineduc, son implementados y posteriormente evaluado su impacto.

Durante el primer afio fiscal de implementacion se realizard una evaluacion de los programas de
formacion apoyados por USAID, la cual permitira conocer el efecto y costo de los mismos. Se
espera recolectar informacion de cdémo los graduados y graduadas estan aplicando los
conocimientos adquiridos en el contexto escolar. La informacidn recolectada en esta evaluacion
permitira realizar el disefio de una propuesta de la estrategia global de formacion del recurso
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humano del Mineduc que incluira las intervenciones que se realizaran durante este proyecto,
basandose en las necesidades identificadas en el estudio, asi como la identificacion de las
universidades con las que se estara trabajando. Paralelo a esto, el proyecto trabajard en el
desarrollo de competencias de un docente efectivo, lo que permitira establecer el progreso y
logro que puedan tener los participantes de los procesos de formacion.

Resultado A.2.2: Un grupo de expertos y expertas de desarrollo educativo son formados y
trabajan en el sistema educativo para apoyar las mejoras a nivel de aula.

Para lograr este resultado, durante este primer afio fiscal de implementacion el proyecto
trabajara en la elaboracion de la propuesta para el programa de Becas Frank Fairchild y el de
especializacion en liderazgo educativo enfocado en lectoescritura y educacion bilingie. Para
esto, se contemplard un acercamiento con el Mineduc central, Dideduc y universidades de modo
que se establezcan las condiciones necesarias para la implementacién de estos programas de
formacion. Ademas de esto, se elaborard una propuesta para la seleccion de la primera cohorte
de ambos programas, que tome en cuenta aspectos de equidad de género y etnicidad. Asimismo,
se trabajaré en la elaboracién de una propuesta de memorando de entendimiento con el Mineduc
en donde se establezca cémo sera el proceso de incorporacion de los egresados y egresadas de
los programas a dicha institucion.

Resultado A.2.3: Sistema de Formacién del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) es
implementado y actualizado constantemente.

Se trabajara en la revision de la propuesta para la operativizacién del SINAFORHE a través de
una serie de reuniones de trabajo con actores clave en el Mineduc a nivel central, con la USAC,
y el sindicato. Ademas, se trabajara con el Consorcio de Universidades para conocer los avances
en el trabajo realizado. Esto permitira definir la propuesta preliminar de la asistencia técnica
que sera brindada al Mineduc por parte del proyecto para preparar las condiciones que permitan
la implementacidon, asi como identificar areas de trabajo para la operativizacion del
SINAFORHE.

Resultado A.2.4: Grupos que lideran esfuerzos de politicas del Sistema Nacional de
Formacién del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) que trabajan para que las
reformas sean adoptadas y puestas en practica en Guatemala.

Para alcanzar este resultado, se realizaran actividades de acercamiento con autoridades del
Mineduc para conocer el estatus de la adopcion de las reformas de recurso humano que
recibieron apoyo de USAID, asi como el avance en la implementacion del SINAE y de la
carrera docente. Con base al acercamiento con el Mineduc se definiran los procesos a seguir con
relacion al plan de asistencia técnica.

Subcomponente A.3: Participacion de padres y madres de familia y
comunidades en la educacion que conduzca al mejoramiento del aprendizaje
y logros en lectura.

El objetivo principal de este subcomponente es incrementar el involucramiento y participacion de los
padres, madres de familia y comunidades con el fin de enriquecer y mejorar los aprendizajes que se
dan en el aula. Con los esfuerzos a realizarse en este subcomponente se espera que se incremente la
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concienciacion de los padres, madres y comunidades sobre la necesidad de participar en la educacion
de sus hijos e hijas, y apoyar el aprendizaje de la lectura, tanto dentro como fuera de la escuela. Para
alcanzar este objetivo, se proponen una serie de resultados descritos a continuacion:

Resultado A.3.1: Mayor involucramiento de padres, madres y comunidades para apoyar la
educacion de nifios y nifias de primaria enfocado en el mejoramiento de la lectura.

Para ello, el proyecto trabajara en la elaboracion de un diagndstico que informe sobre la participacion
de los padres, madres y comunidades, asi como de los programas, actividades y actitudes respecto a la
calidad educativa, lectura y educacion bilinglie. Con base a este diagnostico, se trabajara con la
comunidad educativa en el disefio de un plan de implementacion para incrementar la participacion de
los padres y madres de familia y comunidades que contemple estrategias, herramientas, tacticas y plan
de monitoreo. También se elaborara la propuesta para el disefio de una campafia de concienciacion
sobre la educacion de calidad. Ademés de esto, se realizarda un estudio de linea base de las
comunidades de aprendizaje.

Resultado A.3.2: Concienciacién y apoyo publico a temas criticos de educacion,
incrementados.

Durante este primer afio fiscal de implementacion, el proyecto trabajard junto con la comunidad
educativa, en la elaboracion de un enfoque de socializacion para incrementar la concienciacion en la
comunidad sobre la importancia de la lectura inicial, la educacion bilingue intercultural y sobre los
estandares educativos para asegurar la calidad en el aprendizaje de la lectura, tanto en idioma materno
como en un segundo idioma. Este enfoque se basara en la informacion obtenida en el diagndstico de la
participacion de padres, asi como en informacién documental, en el marco del Modelo EBI.

Resultado A.3.3: Decisiones politicas y programaticas basadas en resultados del sistema de
monitoreo de la calidad e investigacion aplicada.

El plan incluye en el Anexo 1 la agenda de investigacion del proyecto en donde se identifican y
describen las investigaciones y estudios que se realizaran durante el proyecto, que incluye una
estrategia de comunicacion y difusién de los resultados. Durante este primer afio fiscal se realizara
una serie de investigaciones, entre las cuales se puede mencionar: estudio de variables relacionadas
con el aprendizaje de la lectura, diagndstico participativo de jovenes (descrito en el componente B),
diagnostico de padres, madres y comunidades, estudio de linea base de comunidades de
aprendizaje y la evaluacion de bibliotecas y la evaluacién de programas de formacion apoyados
por USAID.

COMPONENTE B: Educacion para el empleo y aprendizaje para la vida

Mediante este componente, el proyecto facilitara a la juventud guatemalteca (15 a 24 afios) en
las areas de intervencion, un aumento de oportunidades para su educacion, participacion
econdmica y civica con el objetivo de aumentar la estabilidad y el crecimiento econdémico de la
region.

Los medios privilegiados seran iniciativas para identificar y reducir las barreras de acceso a la
educacion, a la empleabilidad, el emprendimiento y la participacion civica a nivel local;
haciendo hincapié en que estas iniciativas respondan a estandares de calidad, y desarrollen
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competencias béasicas para la vida en los jovenes fuera de la escuela en las zonas rurales
seleccionadas.

Se crearan condiciones para facilitar el acceso, mediante el fortalecimiento de iniciativas de
educacion basica alternativa, formacion para el trabajo, fomento de la participacion civica y
movilizacion de los jovenes, asi como conocimientos y actitudes acerca de temas de salud
reproductiva y conductas de riesgo.

Para este proyecto se define “educacion basica alternativa como la educacion basica certificable,
la alfabetizacion funcional y de aritmética, alfabetizacion financiera y competencias para la
vida; y la formacion laboral se define como la preparacion para el trabajo incluyendo
habilidades sociales, las habilidades técnicas basadas en la demanda, y la formacion
empresarial”®. Por la importancia de las iniciativas, se privilegiara la creacion de redes y
alianzas, que incluyen a los diferentes sectores y otros proyectos de USAID, y conjuntamente se
establecera un plan de accion.

Subcomponente B.1: Acceso Equitativo de educacion basica alternativa y
formacion laboral de jovenes fuera del sistema educativo.

Durante este afio fiscal se realizaran procesos que conduzcan a lograr conocimiento profundo del
area de intervencion, que permitan identificar las acciones necesarias para incrementar la
disponibilidad y acceso a educacion basica alternativa y formacion para el trabajo y la vida para los
jovenes que se encuentran fuera del sistema escolar (OSY por sus siglas en inglés).

Resultado B.1.1: Red de organizaciones publicas y privadas proveedoras de servicios para
jovenes establecida y activa.

El proyecto conducira un esfuerzo integral para contar con informacion base, mediante el disefio e
implementacion de un diagnostico participativo de jovenes. Dicho diagnostico se realizara mediante
un disefio comprehensivo que capture las teméticas clave a desarrollar. Se indagara acerca de las
condiciones actuales de OSY con relacion a empleo, educacion y participacion ciudadana, el nivel
de conocimiento y actitud con relacién a temas de salud sexual y reproductiva, violencia doméstica
y basada en género, asi como el nivel y caracterizacién de la participacion ciudadana, y la
identificacion de conductas de riesgo e involucramiento en actividades ilicitas. Esto permitird
identificar fortalezas, areas de oportunidad y receptividad para la implementacion en el area de
intervencion. Concurrentemente, se actualizaran o elaboraran estudios de capital social en cada
municipio, que permitiran mapear a los actores locales y prestadores servicios asi como la
identificacion del capital social existente. Los procesos de mapeo, permitirdn abrir espacios de
motivacion a las entidades para que se involucren en una red de proveedores de servicios para
jovenes.

3 Contrato AID-520-C-14-00001, Seccién C, pag. 11
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Al final del afio fiscal, se realizara un encuentro con representantes de los cinco departamentos y los
municipios de intervencion, en donde se presentaran y validaran los resultados del diagndstico, lo
que ademas permitira recoger insumos para la elaboracion de un plan de accion que delimitara los
lineamientos estratégicos que orientardn las acciones de acceso y calidad del componente. Durante
el periodo se presentara el alcance de trabajo de este plan.

Resultado B.1.2: Sistema de acompafiamiento, seguimiento, referenciacion establecido
para identificar y responder a las necesidades de los jovenes mediante apoyo y servicios
clave.

Durante el afio fiscal 2014, se desarrollara el disefio de un sistema de seguimiento de los jovenes
que participen en las acciones del proyecto; el sistema debe basarse en las experiencias de
entidades y proyectos, esto permitira aprender lecciones de sistemas actuales y trazar rutas y
condiciones para lograr establecer registros faciles y confiables.

Este disefio especificard el mecanismo para identificar a los jovenes, en coordinacién con
instituciones locales y nacionales, lideres locales y organizaciones de desarrollo, para
implementar el seguimiento. Esta referenciacion permitira observar y apoyar a los jovenes a
obtener acceso a educacién basica alternativa, formacion laboral y en el futuro verificar su
empleabilidad. Para que el mecanismo de identificacion sea funcional, se establecera
coordinacion con RENAP, y durante el afio fiscal se elaborard una sistematizacion de las rutas
para el apoyo a menores (15-17) y jovenes (18-24) para obtener su documento personal de
identificacion DPI.

Subcomponente B.2: Educacion basica alternativa y formacion laboral de
jovenes fuera del sistema educativo mejorados.

Durante el afio fiscal se recolectaran y sistematizaran los insumos para establecer los estandares
de programas de educacion bésica alternativa y formacion laboral para los jovenes que se
encuentran fuera del sistema escolar (OSY), y se definiran sistemas para capacitar y apoyar a los
proveedores de servicios.

Resultado B.2.1: Estandares de calidad para educacion basica alternativa y formacion
laboral desarrollados y adoptados por proveedores de servicios.

Sera necesario indagar sobre los programas que existen actualmente, incluyendo acciones de
curriculo, para establecer en consenso los criterios que caracterizan a un programa de educacion
basica alternativa y formacion para el trabajo y la vida. A fin de alcanzar este resultado, se
consolidaran y validaran los criterios para establecer una propuesta preliminar de estandares
para programas de educacion basica alternativa, criterios de formacion laboral, como un paso
previo a su integracion y verificacion con los prestadores de servicios a jovenes. Esta propuesta
integrara niveles de competencias suaves; transversales, enfatizando en destrezas de lectura,
escritura, matematicas asi como salud reproductiva, TIC, emprendimiento y competencias
laborales.

10
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Subcomponente B.3: Participacion y compromiso ciudadano de jovenes.

Propiciar y apoyar la auténtica participacion de los jovenes requiere de lineamientos claros para
crear mecanismos que hagan sostenible su involucramiento y la defensa de sus intereses.

Resultado B.3.1: Participacion de jovenes enfatizada por entidades proveedores de
Sservicios.

Durante el afio fiscal, se realizara un estudio para caracterizar practicas de participacion
ciudadana de jovenes en espacios de toma de decisiones. Ademas, se establecera el marco de
referencia, indicadores y el plan de accion que orientard el trabajo a realizar para establecer una
cultura de participacion de los jovenes. Estos elementos permitiran fundamentar el Plan
descriptivo de implementacion de la participacion y compromiso ciudadano, que sera
presentado.

El plan estard relacionado con la definicion de los criterios de funcionamiento para las
Comisiones Municipales de Juventud y la Consejo para la educacion y empleabilidad de
jévenes del Altiplano Occidental de Guatemala, como un proceso que iniciara la sostenibilidad
de la participacion y liderazgos identificados a nivel local.

Resultado B.3.2: Involucramiento de jovenes en movilizaciéon y dialogo de politicas para
acceso equitativo, mejorado.

Durante el afio fiscal, se definiran los lineamientos para la estrategia de comunicacién, para
incidir en el nivel de involucramiento de jovenes en la movilizacion y dialogo de politicas para
acceso equitativo.

Se pretende construir con los jovenes participantes, una descripcion cualitativa de lo que
significa equidad y la inclusion para ellos. Esta estrategia enfatizara ademas en la sensibilizacion
en tematicas de salud sexual y reproductiva, y en temas relacionados con el involucramiento en
actividades ilicitas. La estrategia se enmarcard dentro de la estrategia global de USAID y
permitira unificar y potenciar los mensajes para buscar el cambio deseado. El relacionamiento
con jovenes en los municipios, y el establecimiento de vinculos con entidades que operan a nivel
local, especialmente promotores de los ministerios y secretarias, permitiran ir conformando una
base social inicial para la implementacion del proyecto.

11



Il.  PLANIFICACION ESPECIFICA POR COMPONENTE
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COMPONENTE A: Aprender a leer

Subcomponente A.1: Implementacion de enfoques mejorados para la ensefianza de la lectura en grados iniciales y
el desarrollo, distribucion y uso de materiales de apoyo a la lectura.

Resultado A.1.1: EI modelo de Educacion Bilingte Intercultural (EBI) basado en estandares, enfocado en dos idiomas, de

preprimaria a tercer grado ha sido exitosamente implementado en las escuelas meta.

Tareas Actividades Cronograma Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
56789
1. Establecimiento de | 1.1. Acercamiento con Carta de Mineduc F. Rubio Contar con el
acuerdos con Viceministro entendimiento G. Nuifiez apoyo del
autoridades EBI/Digebi con Mineduc J. Magzul Mineduc
centrales, central (central),
departamentales y Dideduc y
municipales/ 1.1. Acercamiento con Carta de Dideduc F. Rubio municipalida-
distritales para Dideduc, alcaldes y entendimiento Alcaldes G. Nufez des para
implementacién del CTA con Mineduc/ CTA J. Magzul trabajar.
EBI. Dideduc. V. Salanic
Especialistas en
Acompafiamiento
Pedagogico K’iche’
y Mam
2. Evaluacion de 2.1. Obtencidn de Base de datos Dideduc F. Rubio Contar con
situacion de EBI en informacién para con CTA J. Magzul informacion
areas de identificar escuelas, informacion Directores | V. Salanic actualizada
intervencion. idiomas y necesidades sobre de escuela | L. Rosales para disefiar
de los docentes con municipios, Especialistas en la estrategia
CTA y directores de escuelas 'y Acompafiamiento de la

escuela.

docentes de
preprimaria y
primaria
(primero a
tercero).

Pedagoégico K’iche’
y Mam

implementa-
cion del
modelo EBI.
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Tareas Actividades Cronograma Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros

2.2. Realizar un Diagnéstico de | Dideduc J. Magzul
diagndstico rapido de situacién en CTA V. Salanic
programas realizados areas de Organizaci | Especialistas en
o realizandose, intervencion. ones Acompafiamiento
materiales, recursos locales Pedagogico K’iche’
existentes, programas y Mam
de formacién, entre
otros, de la Dideduc y
organizaciones locales
que trabajan EBI, en
las zonas de
intervencion.

3. Revision del . ldentificacion de Estrategia Dideduc F. Rubio Contar con un
modelo EBI y grupo consultor en elaborada Actores J. Magzul grupo que
preparacion de la EBI a nivel clave V. Salanic acomparie la
propuesta de departamental y sus implementa-
implementacion a roles en la revision, cion del
nivel departamental actualizacion e modelo EBI.
y municipal, con implementacion del
autoridades y modelo.
actores locales. . Revision, Dideduc J. Magzul P. Loeza

actualizacion e Grupo V. Salanic Experto en
implementacion del consultor Especialistas en EBI
modelo EBI con grupo en EBI Acompafiamiento
de expertos y Pedagogico K’iche’
DIDEDUC. y Mam

. Apoyo en la Propuesta de Dideduc J. Magzul Contar con un
elaboracion de la plan preliminar | CTA V. Salanic grupo que
propuesta de plan de de Organiza- | Especialistas en lidere la
implementacion del implementacion | ciones Acompafiamiento implementa-
modelo EBI en cada del modelo EBI | locales Pedagogico K’iche’ cion del
departamento de en cada y Mam modelo EBI a
intervencion. departamento A. Franco, Plan- nivel

de intervencion. GT departamental
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Tareas Actividades Cronograma Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros

4. Elaboracion de la | 4.1. Definicién de los Estrategia de Dideduc J. Magzul P. Loeza Contar con
estrategia para la elementos clave de la implementacion | Digebi V. Salanic S. Linan- una estrategia
implementacion del estrategia de del modelo EBI Especialistas en Thompson para la
modelo EBI en el implementacion del enel aula Acompafiamiento Experto en implementa-
aula. modelo EBI Pedagogico K’iche’ | EBI cion del

(incluyendo y Mam, modelo EBI
evaluacién formativa). A. Franco en el aula.

5. Preparacion de 5.1. Revision de criterios y Propuesta de Dideduc J. Magzul P. Loeza Generar la
condiciones para elaboracion de criterios y CTA R. Montenegro Experto en discusion con
implementacion del lineamientos lineamientos Digebi S. Maldonado EBI actores clave,
modelo EBI en el preliminares para la preliminares. Directores | V. Salanic con miras a la
aula. implementacion de selecciona- | Especialistas en implementa-

modelos EBI en el dos Acompafiamiento cién del

aula. Comuni- Pedagogico K’iche’ modelo EBI
dad y Mam en el aula.
linguistica | A. Franco

5.2. Elaboracion del plan Plan para el local F. Rubio
para desarrollar los desarrollo de ALMG J. Magzul
perfiles linguisticos de los perfiles V. Salanic
las comunidades linglisticos de L. Rosales
educativas. las S. Maldonado

comunidades
educativas.

5.3. Revision de los Instrumentos Digeduca F. Rubio Contar con
instrumentos para revisados Digebi J. Magzul instrumentos
establecer el perfil de V. Salanic revisados.
las competencias L. Rosales
linglisticas de los S. Maldonado
estudiantes.

5.4. Inicio del desarrollo Esquema del Dideduc J. Magzul Orientaciones
de la guia para la contenido de la S. Maldonado preliminares
operativizacion del guia para Especialistas en para
modelo EBI en el aula. operativizacion Acompafiamiento operativiza-

del modelo EBI Pedagogico K’iche’ cién del
en el aula. y Mam modelo EBI
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Tareas Actividades Cronograma Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
5617189

6. Identificacion de 6.1. Acopio de materiales Mapeo de Dideduc J. Magzul Contar con la

materiales existentes para la EBI, materiales Digebi R. Montenegro identificacion
educativos para la en las areas de existentes para | Organiza- | V. Salanic del material
implementacion de intervencion (vincular EBI en las areas | ciones Especialistas en para la EBI
EBI en el aula a actividad 2.2, del de intervencion. | locales Acompafiamiento en las areas

resultado A. 1.3.) Proyectos | Pedagogico K’iche’ de
de USAID |y Mam intervencion.

Resultado A.1.2: Progreso de estudiantes en lectura en zonas meta es seguido utilizando mecanismo(s) para medir la fluidez y

comprension de lectura en grados iniciales.

Tareas Actividades Cronograma Productos Actores Staff Consultores | Subvencién Logros
5/6/7/8|9
1. Disefio de un 1.1. Establecimiento de las Carta de Digeduca F. Rubio Mariposa Se cuenta con
sistema de condiciones necesarias entendimiento Diplan L. Rosales Consulting las condiciones
recoleccion de con actores del con direcciones | Dinfo V. Pérez necesarias para
datos Mineduc para el involucradas. realizar estudio
longitudinales. disefio de recoleccién longitudinal.
de datos
longitudinales.
1.2. Elaboracion del disefio Disefio del Mineduc
de recoleccion de sistema. fortalecido para
datos longitudinales. el disefio de
estudios
longitudinales.
2. Disefio de pruebas | 2.1. Disefio de las pruebas Disefio de las Digeduca F. Rubio Digeduca cuenta
de lectura de segundo pruebas. Digebi L. Rosales con
primaria (espafiol, ALMG J. Magzul herramientas
K’iche’, Mam). V. Salanic adicionales para
R. Montenegro la evaluacion de
Expertos lectura.
K’iche’ y Mam
2.3. Pilotaje de la prueba Prueba EGRA L. Rosales
EGRA en Mam. en Mam J. Magzul
2.4. Validacién de la validada y Experto Mam
prueba EGRA en piloteada.
Mam
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Resultado A.1.3: Materiales de aprendizaje de la lectoescrituraen L1y L2 para nifios, nifias y docentes (preprimaria a tercer
grado), incluyendo guias docentes, libros de texto y materiales complementarios analizados, revisados, desarrollados, validados
y en uso en las escuelas.

Tareas Actividades 5Crgno?raén ag Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros

1. Coleccion de 1.1. Actualizacion del Mapeo de Dideduc J. Magzul Contar con la
materiales documento de materiales Digebi R. Montenegro identificacion
educativos materiales disponibles existentes para Digecade V. Salanic del material
existentes para la EBI, en las EBI en las areas | Digeesp Especialistas en para la EBI
(monolinglies maya areas de intervencion de intervencion. | Organizacio- | Acompafiamiento en las areas
0 espafiol, y e identificacion de nes locales Pedagdgico de
bilinglies maya- otros recursos a ser Proyectos de | K’iche’ y Mam intervencion.
espafiol). provistos por USAID

Mineduc/ Dideduc y
organizaciones locales,
etc. y de procesos
vinculados que estén
realizandose o en
proceso (Ver actividad
6.1, del resultado

All).
2. Elaboracién del 2.1. Elaboracién del plan Plan elaborado
plan de desarrollo y desarrollo y

validacion de
materiales.

validacién. (Tomar en
cuenta actividades 2.2;
5.1y 6.1, del resultado
Al.1).

R. Montenegro
S. Maldonado

J. Magzul

V. Salanic
Especialistas en
Acompafiamiento

Contar con un
plan de
desarrollo 'y
validacién de
materiales.

Pedagdgico
K’iche’ y Mam
3. Evaluacion de 3.1 Elaboracién de disefio Informe F. Rubio Se cuenta con
bibliotecas de evaluacion de evaluacion de S. Maldonado informacion
comunitarias bibliotecas. bibliotecas J. Magzul para definir la

comunitarias

R. Montenegro

estrategia de
abordaje.
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Tareas Actividades 5Crgno?raén ag Productos Actores Staff Consultores | Subvencién Logros
3.2 Implementacién de Biblioteca- S. Maldonado
evaluacion de rios J. Magzul
bibliotecas. Voluntarios R. Montenegro
Comité de V. Salanic
Bibliotecas L. Morales
Encargados Especialistas en
de café Acompafiamiento
internet Pedagogico
Municipalida | (K’iche’ y Mam)
des
Usuarios
3.3 Redaccidn del informe. S. Maldonado
J. Magzul
R. Montenegro
Resultado A.1.4: Implementacion de la Politica de Textos y Materiales Educativos.
Tareas Actividades E(’:ro6no%rag1a 9 Productos Actores Staff Consultores | Subvencién Logros
1. Elaboracion del 1.1. Acercamiento con Informe de Despacho F. Rubio Se cuenta con
informe de estatus autoridades para estatus y Plan de | Superior G. Nufiez informacién
de la adopcion de la retomar el tema e A.T. elaborado. S. Maldonado relevante para
politica. indagar el estatus. la toma de
decisiones.
1.2. Analisis del estatus: Direcciones | G. Nufiez Especialista
revisién documental, centrales de | S. Maldonado en desarrollo
acercamiento con Mineduc de
actores clave y sondeo Dideduc materiales
del ambiente politico. Actores educativos.
clave
1.3. Elaboracién del S. Maldonado

informe del estatus de

la adopcidn de la
politica y el plan de
AT.
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Subcomponente A.2: Desarrollo del recurso humano educativo que conduzca al mejoramiento del
aprendizaje y logros en lectura.

Resultado A.2.1: Programas universitarios para preparar a un grupo de expertos y expertas de desarrollo profesional docente
desarrollados en cooperacion con universidades locales y el Mineduc, son implementados y posteriormente evaluado su impacto.

Tareas Actividades grgno%rar;a 9 Productos Actores Staff Consultores Subvencién Logros

1. Elaboracién del 1.1. Elaboracion del disefio Disefio de la Graduados F. Rubio A. Fortin Contar con
plan de evaluacién de evaluacion. evaluacion. Universida- G. Nufiez insumos
del apoyo en des J. Magzul para el
formacion Direcciones R. disefio de las
brindado por generales Montenegro interven-
USAID. Direcciones S. Maldonado ciones de

2. Implementacion 2.1. Ejecucién de la Informe de la departamen-  ['F Rubio A. Fortin formacion.
de la evaluacién evaluacion. evaluacion tales G. Nufiez Leonel
del apoyo en L. Morales Morales
formacion
brindado por
USAID.

3. Diserio de la 3.1. Identificacién de las Disefio de la Personas clave | F. Rubio A. Fortin Se cuenta
estrategia global necesidades de estrategia. del Mineduc, G. Nufiez Leonel con una
de formacién del formacion de recurso Universidades, | J. Estrada Morales estrategia
recurso humano humano educativo. Dideduc, Experto en global de
(Componente Ay CTA Juventud formacion
B). Docentes del recurso

Sindicato humano.
3.2. Elaborar el disefio de F. Rubio A. Fortin
la estrategia de G. Nufiez Leonel
formacién del recurso J. Magzul Morales
humano. (Vincular R. D. Wise
con resultado A.2.2) Montenegro P. Loeza
S. Maldonado | S. Linan
Experto en Thompson
Juventud Ch. Faltis
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Tareas Actividades grgnograg\a 9 Productos Actores Staff Consultores Subvencién Logros
4. Establecimiento de | 4.1. Descripcién de las Competencias F. Rubio Alvaro Se cuenta
competencias de competencias de un de docente G. Nufiez Fortin con
docente efectivo. docente efectivo para efectivo competencia
los primeros tres afos s docentes
de primaria, con como
énfasis en un maestro insumo para

que estimula la
adquisicion de la
competencia de
lectura, tomando en
cuenta el contexto
guatemalteco (i.e.,
aulas interculturales,
algunas multilingles y
otras monolingues).

los procesos
de
formacion
docente

Resultado A.2.2: Un grupo de expertos y expertas de desarrollo educativo son formados y trabajan en el sistema educativo para
apoyar las mejoras a nivel de aula.

Tareas Actividades groenograg\a 9 Productos Actores Staff Consultores Subvencién Logros
1. Elaboracién Plan 1.1. Elaboracion de la Propuesta para Dideduc F. Rubio Leonel Se cuenta
de Programas propuesta del el programa de Universidades | G. Nafiez Morales con la
Frank Fairchild y programa de becas becas Frank Mineduc J. Magzul D. Wise propuesta de
liderazgo Frank Fairchild. Fairchild y de R. P. Loeza formacion
educativo. 1.2. Elaboracién de la liderazgo Montenegro S. Linan docente.
propuesta del educativo. S. Maldonado | Thompson
programa de liderazgo V. Salanic Ch. Faltis
educativo tomando Especialistas
como base el proceso Acompafiamie
desarrollado bajo nto
Reforma Educativa en Pedagdgico
el Aula, con enfoque K’iche’ y
en lectoescritura y Mam
educacion bilingile.
1.3. Acercamiento con Propuesta Universidades | F. Rubio Leonel Se cuenta
universidades para preliminar del G. Nlfez Morales con insumos
preparar condiciones proceso de V. Salanic para el
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Tareas

Actividades g:roeno%rag\a 9 Productos Actores Staff Consultores Subvencién Logros
de implementacidon de seleccion de proceso de
programas de beneficiarios de seleccion de
formacion del recurso primera cohorte. beneficiarios
humano.

1.4. Preparacién de las Dideduc
condiciones para la
seleccion de
beneficiarios de la
primera cohorte del
Programa de becas
Frank Fairchild y de
liderazgo educativo.

1.5. Acercamiento con Propuesta Mineduc F. Rubio Se cuenta
Mineduc central y preliminar del Central G. Nufiez con insumos
Dideduc. memorando de (Despacho V. Salanic para el

entendimiento Ministerial) proceso
con el Mineduc. | Dideduc preparatorio

de

revision de la

formacion
del recurso
humano.
Resultado A.2.3: Sistema de Formacion del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) es implementado y actualizado
constantemente.
Tareas Actividades grOGnogragna 9 Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
1. Revisién del 1.1. Intercambio con los Version mas Despacho y F. Rubio Se cuenta con
estatus de la vicedespachos reciente de la vicedespachos | G. Nufiez el compromiso
propuesta de ministeriales y el estrategia y del Mineduc del Mineduc
operativizacion del comité del Mineduc plan de para la
SINAFORHE para la revision de la implementacion implementa-
propuesta del del cion del
SINAFORHE. SINAFORHE. SINAFORHE.
1.2. Reuniones de trabajo Mineduc F. Rubio
con el comité del Sindicato G. Nufez
Mineduc para la USAC
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Tareas

Actividades g:roenogrargna 9 Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
propuesta del
SINAFORHE; con
USAC y el sindicato.
1.3. Apoyo al MINEDUC Propuesta F. Rubio Expertos en:
en la definicion de la preliminar de G. NUfez -Gestion
asistencia técnica que Asistencia Docente
seré brindada al Técnica que sera —
Mineduc para la brindada al Administra-
preparacion de las Mineduc. cién Pablica
condiciones para la -Abogado
implementacion del
SINAFORHE. -Desarrollo
Financiero
para el
Andlisis y
Planificacion
Presupuestar
ia
Especialista
nacional en
Formacion
Docente
1.4. Definicion con el Consorcio de F. Rubio Leonel Se cuenta con
Consorcio de universidades | G. Nufiez Morales la disposicién

universidades el
avance del trabajo
realizado e identificar
areas potenciales de
trabajo para la
operativizacion del
SINAFORHE.

de las
universidades
para apoyar la
implementacio
n del
SINAFORHE.
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Resultado A.2.4: Grupos que lideran esfuerzos de politicas del Sistema Nacional de Formacién del Recurso Humano Educativo
(SINAFORHE) que trabajan para que las reformas sean adoptadas y puestas en practica en Guatemala.

adopcidn de las
reformas relacionadas
con la carrera docente
y la implementacion
del SINAE.

Tareas Actividades Cronograma Productos Actores Staff Consultores Subvencién Logros
1. Elaboracién de 1.1. Acercamiento con Informe de Autoridades F. Rubio Se cuenta
informe de estatus Mineduc para conocer estatus de la Mineduc G. Nufez con
de la adopcién de el estatus de la adopcion de las | Central informacion
las Reformas de adopcidn de reformas reformas y plan | Dideduc para conocer
Recurso Humano de recurso humano de asistencia la viabilidad
que recibieron (SINAE y Carrera técnica a ser de la
apoyo de USAID. Docente). brindado al implementac
1.2. Acercamiento para Mineduc para USAC Leonel ion del
identificar las areas de apoyar la Consorcio de Morales SINAE y
apoyo mediante carrera docente | universidades carrera
subvenciones con yla Sindicato docente.
USAC, sindicato y implementacion
Consorcio de del SINAE
universidades.
. Preparacion del F. Rubio Leonel
informe de estatus de la G. Nufiez Morales
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Subcomponente A.3: Participacion de padres, madres y comunidades en educacion que conduzca al mejoramiento del
aprendizaje y logros en lectura.

Resultado A.3.1: Mayor involucramiento de padres, madres y comunidades para apoyar la educacion de nifios y nifias de
primaria enfocado en el mejoramiento de la lectura.

Tareas Actividades g:ro;ograr;a 9 Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
1. Elaboracién del 1.1. Acopio de Informe del Comunidad A. Franco Se Se cuenta con
diagnostico de informacion diagndstico. educativa Plan-GT contrataran el informe de
padres, madres de documental y por N. de Acosta servicios de diagndstico de
familia y fuentes colaterales Plan-GT consultoria padres y
comunidad. €omo insumos M. De Lebn para disefiar madres y
disponibles de los Plan-GT y elaborar comunidad
procesos a desarrollar. Equipo estudio de como insumo
técnico de linea de base para elaborar
1.2. Disefio metodoldgico campo del el plan.
para el diagndstico. proyecto
1.3. Ejecucidn del
diagnéstico.
1.4. Informe de resultados
de diagnostico.

. Estudio de linea 2.1. Elaboracién de disefio Informe de la A. Franco Se cuenta con
base de metodolégico de la situacion de las Plan-GT resultados de
comunidades de linea de base, para comunidades de M. J. De Leon, la linea base
aprendizaje en las determinar la aprendizaje Plan-GT sobre
zonas de situacion de las elaborado en las Equipo comunidades
intervencion comunidades de zonas de técnico de de

aprendizaje. intervencion. campo del aprendizaje,
proyecto. para la toma
2.2. Ejecucidn de linea de decisiones
base adecuadas.
2.2. Elaboracién de
informe de estudio de
la linea de base.

23




Plan de Implementacion Anual, AF 2014

implementacion con
base en resultados de
diagnostico e
informacion
documental, con
participacién de la
comunidad educativa,
el mismo incluira plan
de monitoreo.
Ademas, hara
referencia al plan de
implementacion de la
camparia de
concienciacion.

Tareas Actividades groGnog;ra;na 9 Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
3. Elaboracion del 3.1. Revision de la Plan de A. Franco, Se cuenta con
plan de estrategia de participacion de Plan-GT plan para la
implementacion de promocion del padres, madres M. De Ledn, implementa-
la participacién de Programa Nacional de y comunidades Plan-GT cién de
padres, madres de Lectura “Leamos Equipo acciones que
familia y Juntos”, campafias técnico de propicien la
comunidades. existentes sobre campo del participacién
concienciacion de proyecto. de padres,
calidad educativa en el madres y
aula y revision del comunidades
modelo EBI,
Caminemos Juntos y
Municipios amigables
a la lectura.
3.2. Disefio del plan de
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acciones dentro del
marco del Programa
Nacional de Lectura.

1.2. Definicion del

enfoque y preparar el
plan de
implementacion del
enfoque de
socializacion de la
lectura con base en el
diagndstico e
informacion

Tareas Actividades groanog;ra;na 9 Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
4. Desarrollo de un 4.1. Elaboracién de plan Plan de Comunidad M. J. Dufourqg | R. Chavez El proyecto
plan de que incluya objetivos, implementacion | educativa Plan-GT cuenta con
implementacion de audiencias, mensajes de campafia de A. Franco plan de
una campafa de clave, canales/formas concienciacion Plan-GT camparia de
concienciacion de de comunicacién, de educacion de A. Arreaga concienciacion
educacion de piezas de calidad de educacion
calidad en las comunicacion, de calidad
aulas. indicadores, para ser
cronogramas y implementado
metodologias para
medir su impacto.
(Vinculado con A.3.2)
Resultado A.3.2: Concienciacién y apoyo publico a temas criticos de educacion, incrementados.
Tareas Actividades g:roenogragﬁa 9 Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
. Elaboracion del 1.1. Acercamiento con Documento que A. Franco Se ha
enfoque de autoridades contiene plan Plan-GT elaborado un
socializacion de la departamentales y con el enfoque, N. de Acosta plan de
lectura inicial con municipales, metodologia Plan-GT enfoque de
énfasis en particularmente con participativa de M. J. Dufourq socializacién
educacién las comisiones socializacion de Plan-GT de la lectura
bilingue. departamentales de la lectura inicial S. Eiyadeh, inicial con
lectura y municipales, Plan-GT énfasis en
para identificar EBI.
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Tareas

Actividades

Cronograma

5/6/7/8|9

Productos

Actores

documental, con la
participacién de la
comunidad educativa
en el marco de: las
estrategias Leamos
Juntos, y los modelos
Caminemos Juntos y
el Modelo EBI.
Asegurando que
incluya como ejes la
equidad de género,
cultura de Paz y EBI.
(Vinculado con A.3.1)

Staff

Consultores

Subvencioén

Logros

Resultado A.3.3: Decisiones politicas y programaticas basadas en resultados del sistema de monitoreo de la calidad e
investigacion aplicada.

comunidades de
aprendizaje, evaluacion
de bibliotecas
comunitarias,
diagnostico de padres,
madres y comunidades,
evaluacion de
programas de formacién
apoyados por USAID.

Tareas Actividades g:rog og7r an;a 9 Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
1. Disefio de la | 1.1. Identificaciony Agenda de Digeduca F. Rubio Mariposa Se cuenta con
agenda de descripcion de las investigacion L. Rosales Consulting una propuesta
investigacion del investigaciones que se disefiada. V. Salanic de estudios
proyecto realizaran: estudio de Plan para apoyar
variables relacionadas Internacional latoma de
con el aprendizaje de la decisiones en
lectura, evaluacion términos de
participativa de jovenes, politica
linea base de educativa.
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Tareas Actividades g:rog og7r an:ga Productos Actores Staff Consultores | Subvencién Logros

1.2. Implementacion de la
evaluacion partici-
pativa. (ver actividades
subcomponente B.1).

1.3. Implementacion de la
evaluacion de
Bibliotecas (Ver Resu-

Itado A.1.3, tarea 3)

1.4. Elaboracidn de estudio Informe de F. Rubio Se cuenta
de variables linea base L. Rosales informacion
relacionadas con el 2013 para apoyar la
aprendizaje de la toma de
lectura. decisiones.

1.5. Elaboracion de
diagndstico de padres,
madres y comunidades.

(Ver Resultado A.3.1)

2. Disefio de la | 2.1. Disefio de la estrategia Estrategia L. Rosales Se cuenta con
estrategia de de la comunicacion de disefiada. A. Arreaga una estrategia
comunicacion de resultados. Plan de difusion de
resultados. Internacional resultados.

Child Fund
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COMPONENTE B: Educacion para el empleo y aprendizaje para la vida

Subcomponente B.1: Acceso equitativo de educacion bésica alternativa y formacion laboral de jovenes fuera
del sistema educativo.

Resultado B.1.1: Red de organizaciones publicas y privadas proveedoras de servicios para jovenes establecida y activa.

Tareas Actividades 5 Cl;sonc;gragn a 9 Productos Actores Staff Consultores Sub(;/:nu Logros
1. Elaboracién 1.1. Realizacion de Otros actores F. Rubio Consultor Plan Se cuenta con

del diagnostico consulta locales o J. Estrada Internacional un disefio
participativo de bibliografica/ regionales a A. Franco Plan-GT metodolégico
jévenes documental consultar M. De Lebn Plan-GT participativo,

para la (entre ellos con métodos

recoleccion de organizaciones mixtos de

insumos/ locales, busqueda de

conocimientos universidades, informacion.

previos sobre etc.)

diagnosticos

participativos y

documentos

institucionales

realizados en la

region y/o a

nivel nacional.

1.2. Disefio de Disefio F. Rubio

marco metodoldgico de G. Nufiez

metodoldgico evaluacién J. Estrada

del diagnostico participativa de A. Franco

participativo de jovenes. Plan-GT

jovenes con F. Cojon

propuestas ChildFund

cuantitativas y N. de Acosta Plan-GT

cualitativas M. De Le6n Plan-GT/

(método mixto) Childfund

para la

recoleccion de
datos primarios
y secundarios.
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Tareas Actividades 5 Cl’eon%gra? ag Productos Actores Staff Consultores Sub(;/nenm Logros
1.3. Realizacion de V. Salanic
pilotaje de L. Rosales
instrumentos de A. Franco
recoleccion de Plan-GT
datos primarios. F. Cojon
ChildFund
Coordinadores
Regionales
Técnicos de campo
Asesores de
Monitoreo y
Evaluacion
1.4. Capacitacion V. Salanic
de equipo de A. Franco
campo que Plan-GT
realizara la F. Cojon
recoleccion de ChildFund
datos en la Coordinadores
region. (Pre Regionales
pilotaje y Técnicos de campo
definitiva). Asesores de
Monitoreo y
Evaluacion
1.5. Formacion y Jovenesaser | V. Salanic Se han
capacitacion de involucrados Coordinadores Plan- involucrado
jovenes que para la GT y ChildFund participativam
seran recoleccion de | Coordinadores ente a los
involucrados en datos en Regionales jovenes y se
la recoleccion campo. Técnicos de campo identifican
de datos. Asesores de liderazgos
Monitoreo y para futuras
Evaluacion acciones.
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Tareas Actividades 5 Cléonc;gra? a 9 Productos Actores Staff Consultores Sub(;/nenm Logros
1.6. Recoleccion de Datos cuantitativos | Actores V. Salanic Se cuenta con
informacién y cualitativos locales o A. Franco Plan-GT informacién
para diagndstico obtenidos en campo | regionales a F. Cojon base para
participativo de por parte de los consultar Child Fund identificar
jévenes. actores clave del (jovenes, Coordinadores fortalezas,
proyecto. prestadoras de | Regionales areas de
servicios, Técnicos de campo oportunidad y
padres de Asesores de receptividad
familia, Monitoreo y para la
universidades, | Evaluacion implementacio
etc.) n del proyecto.
1.7. Realizacion de Sistematizacion de A. Franco
analisis de datos cuantitativos Plan-GT
datos. y cualitativos M. De Le6n Plan-GT
obtenidos en la fase
de campo.
1.8. Redaccion de Informe preliminar | Actores Coordinador Plan-GT
reporte que incorpora locales o N. de Acosta Plan-GT
preliminar y resultados de regionales a M. De Ledn Plan-GT
validar a nivel validacion a nivel consultar J. Estrada
local local. (jovenes, M. von Ahn
prestadoras de
servicios y
padres de
familia)
2. Elaboracion 2.1. Actualizacion Informes J. Estrada Se han
de plan de de estudios de municipales sobre M. von Ahn identificado
accion de capital social ya el capital social Especialista en actores clave,
S0cCios y grupos realizados. existente en la zona Jovenes potenciales
interesados Elaborar los de implementacién. J. Magzul socios y
estudios en los (incluye mapeo de Coordinador Plan-GT grupos
municipios de actores locales y Coordinador/a interesados
Quetzaltenango prestadores de Regional para
y servicios) M. De Lebn Plan-GT implementar
Huehuetenango. el proyecto en
la region.
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Tareas

Actividades

Cronograma

Productos

2.2. ldentificacion
de actores
locales,
prestadores de
servicios y
jévenes.

Staff

Consultores

Logros

2.3. Elaboracién
del alcance de
trabajo de plan

Documento de
alcance de trabajo
de plan de accién de

Coordinador Plan-GT
Coordinador/a
Regional Plan-GT

Se ha
establecido un
plan de accién

de accion de SOCi0S Y grupos J. Estrada de socios y
SOCi0S y grupos interesados M. von Ahn grupos.
interesados Especialista en
Jovenes
3. Establecimien- | 3.1. Visita de Cartas que Coordinador Plan-GT Se cuenta con

to de red de
organizaciones
publicas y
privadas
proveedoras de
servicios para
jévenes.

informacion y
motivacion para
promover que
las
organizaciones
formen parte de
la red local de
apoyo a
jovenes. Y
establecer las
bases para
estructurar red
de proveedores

manifiestan interés
de las
organizaciones para
integrarse a la red
de apoyo local.

Coordinador/a
Regional Plan-GT
Técnicos municipales

base social
para crear Red
de Apoyo a
Jovenes y Red
de
Proveedores
de Servicios.




Resultado B.1.2: Sistema de acompafiamiento, seguimiento, referenciacion establecido para identificar y responder a las

necesidades de los jovenes mediante apoyo y servicios clave.
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Tareas Actividades SCro(?og?r an;a 9 Productos Actores Staff Consultores Subvencion Logros
1. Desarrollo de un | 1.1. Desarrollo del plan Disefio del Autoridades F. Rubio Nacional: Lineamientos y
sistema de para obtener un sistema sistema de locales, J. Estrada, B. Pineda coordinaciones
acompafiamiento, | de acompafiamiento, acompafiamiento | empleadores | Especialista con actores
referenciacion seguimiento y locales y en Juventud locales y
referenciacion otros actores, | S. nacionales para
asi como los Maldonado implementar el
proveedores mecanismo que
de servicios a servird como
nivel local puente para

observar y
apoyar a los
jovenes.
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Subcomponente B.2: Educacion bésica alternativa y formacién laboral de jévenes fuera del sistema educativo
mejorados.

Resultado B.2.1: Estandares de calidad para educacion béasica alternativa y formacion laboral desarrollados y adoptados por
proveedores de servicios.

Tareas Actividades SCrogo r7amg Productos Actores Staff Consultores Subvencién Logros
1. Estableci- 1.1. Indagacion Propuesta de criterios Digeex F. Rubio Internacional: Se cuenta con
miento de sobre los para establecer Entidades J. Estrada P. Loeza insumos para
estandares de programas estandares para prestadores de | M. von Ahn, establecer los
calidad para que existen programas de servicios Especialistaen | Nacional: estandares de
programas actualmente educacion bésica Juventud A. Fortin programas de
de educacion incluyendo alternativa. R. Montenegro educacion
bésica acciones de S. Maldonado bésica
alternativa curriculo. alternativa y
1.2. Realizacion formacion
de inventario laboral.
de las
demandas de
lecturay
escritura de
los jévenes en
la vida
cotidiana.
1.3. Estableci-
miento de
criterios para
definir qué es
un programa
de calidad.
2. Estableci- 2.1. Preparacion Propuesta preliminar de | Digeex F. Rubio Internacional:
miento de de propuesta criterios de formacion Intecap J. Estrada Formacion
estandares de para laboral. Mintrab M. von Ahn, Laboral
formacion establecer Ern;s'?a%d(ffes i Especialista en g:g'rg”g&;ﬁs;“d
ocupacional/ niveles de Servicios Juventud TIC, Empren-’
laboral. competencias Empleadores R. Montenegro | gimiento y Com-
(suaves y Agencias de S. Maldonado | petencias Labo-

transversales)

cooperacion

rales de Jovenes
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Tareas Actividades SCrorslo r7amg Productos Actores Staff Consultores Subvencién Logros
2.2. Preparacion F. Rubio
de propuesta J. Estrada
para M. von Ahn,
establecer Especialista en
criterios para Juventud
la formacion S. Maldonado
laboral.
2.3. Elaboracion Propuesta preliminar de J. Estrada
de propuesta requisitos de calidad de M. von Ahn,
de requisitos programas de Especialista en
de calidad de educacion bésica Juventud
programas de alternativa y formacion
educacion laboral.
bésica
alternativa y
formacion
laboral.
Resultado B.2.2: Capacidad organizativa e institucional de proveedores de servicios para jovenes, mejorada
Tareas Actividades groenog; arr;a 9 Productos Actores Staff Consultores Subvencion Logros
1. Fortalecimi | 1.1. Elaboracién Plan descriptivo de F. Rubio Formacion
ento de de plan sistemas para capacitar y J. Estrada docente Se cuenta con
capacidades descriptivo apoyar a los proveedores Especialista un plan que
a entidades del de servicios de jovenes. en Juventud orienta los
proveedoras desarrollo de procesos de
de servicios los sistemas fortalecimiento
para jovenes. para de capacidades
capacitar y técnicas a
apoyar a los entidades
proveedores prestadoras de
de servicios servicios para
de jovenes. jovenes.
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| Subcomponente B.3: Participacion y compromiso ciudadano de jovenes

Resultado B.3.1: Participacion de jovenes enfatizada por entidades proveedores de servicios.

Tareas Actividades grog og7r ar;a 9 Productos Actores Staff Consultores | Subvencion Logros
1. Desarrollo de 1.1. Definicion de Documento marco de Por lo menos F. Rubio Nacional Se cuenta con

plan descriptivo marco de referencia con relacion | 3 F. Cojon un marco de
de implementa- referencia con a participacion organizaciones | ChildFund referencia,
cion de la relacién a ciudadana juvenil e nacionales y J. Estrada indicadores y un
participacién participacién identificacion de regionales de M. von Ahn, plan de accién
ciudadana y ciudadana de los buenas précticas en jovenes para Plan que orienta el
compromiso jovenes. espacios de toma de jovenes. Internacional trabajo a realizar
ciudadano de 1.2. Establecimiento decision. enfatizar la
los jévenes. de los niveles de Por lo menos 3 participacion de

participacion y organizaciones los jévenes.

toma de decision locales con

de los jévenes experiencias

que se relacionadas.

promoveran y

facilitaran en el Conjuve

marco de los tres

resultados

esperados.

1.3. Revision de

practicas de

participacién de

los jévenes

impulsados por

otras organiza-

ciones locales de

diversos sectores.

1.4. Construccién de Propuesta de Mineduc F. Rubio Mariposa

indicadores para indicadores y su Unicef L. Rosales Consulting

a) cambio de descripcion Conjuve G. Yax

percepcion b) ChildFund

participacion/ R. Letona

compromiso c)
equidad d)
inclusion.
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Tareas

.. Cronograma -
Actividades 516 g7 819 Productos Actores Staff Consultores | Subvencién Logros
1.5. Integracion del Plan descriptivo de F. Rubio. Mariposa
marco de implementacion de la F. Cojon, G. | Consulting
referencia, participacion ciudadana Yaxy G.
alcance e y compromiso Léverman
indicadores en ciudadano de los ChildFund
plan descriptivo jovenes. J. Estrada
de M. von Ahn,
implementacion.
1.6. Definicion de Documento de trabajo F. Cojon . L
L Existen criterios
los criterios de G .Leverman de
creacion/fortaleci M. von Ahn . .
: funcionamiento
miento y
. . para las
funcionamiento e
Comisiones

de las comisiones
municipales de

Municipales de
Juventud y la

J”"e!“.”,d y Comisién
comision .
. Consultiva de
consultiva de .
s Jovenes.
jovenes.
Resultado B.3.2: Involucramiento de jovenes en movilizacidn y dialogo de politicas para acceso equitativo, mejorado.
Tareas Actividades é:rong r7am: 9 Productos Actores Staff Consultores Subvencion Logros
1. Inicio del 1.1. Identificacion Reporte de liderazgos | Jovenes y F. Cojon - Entidades Se cuenta con una
involucramiento de nucleos de locales de y para organizaciones de | Coordinadores socias de base inicial de
de jévenes en jévenes en los jovenes, y lineas de jovenes en Regionales ChildFund jovenes y
actividades del municipios, y comunicacion municipios Child Fund entidades de
proyecto desarrollar establecidas con las Promotores jovenes para
actividades de organizaciones. MAGA iniciar las
motivacion Mides actividades del
para que se Mspas Conjuve proyecto.
integren en las
actividades

del proyecto.
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ilicitas)

Tareas Actividades SCrong r7amé':1 Productos Actores Staff Consultores Subvencién Logros
1.2. Estableci-
miento contacto
con organiza-
ciones de jévenes
y para jovenes
con el objetivo
de generar una
base de
participacién
para la
implementacion
del proyecto.
2. Construccion de | 2.1. Identificacion Rutas definidas Renap F. Cojon Nacional. Las rutas para
mecanismos para | de rutas para Autoridades Coordinadores apoyar a los
la equidad e apoyo a jovenes Municipales* Regionales jovenes del area
inclusion de los entre 15y 17 Conjuve, Child Fund de
jévenes dentro afios y, jovenes Oorganizaciones implementacion a
del proyecto. entre 18y 24 de jévenes y para iniciar una plena
afios para jovenes. participacién
obtener civica se
Documento identifican para
Personal de sistematizar
Identificacion. oportunidades de
apoyo.
2.2. ldentificacién Lineamientos para la | OSAR F. Rubio Se cuenta con
y desarrollo de estrategia de Unicef J. Estrada lineamientos para
lineamientos de comunicacion, Conjuve A. Arreaga la estrategia de
estrategia de alineados a estrategia | Mspas F. Cojon comunicacion de
comunicacion global. Seccatid Especialista sensibilizacién
con objetivos de Mingob Nacional de para los jévenes.
sensibilizacion Juventud
(Salud Sexual M. von Ahn
Reproductiva, Coordinadores
Involucramiento Regionales
en actividades Child Fund
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Actividades adicionales:

Actividad adicional 1: Actividad innovadora

Para este primer afio de implementacion del proyecto se realizaran una serie de reuniones e
intercambios para discutir acerca de oportunidades e ideas innovadoras relacionadas con los
temas de educacion bilingle intercultural y necesidades educativas especiales. Como
producto de esta actividad, se elaborara un reporte en donde se informe sobre las propuestas
e ideas discutidas para realizar la actividad innovadora.

Actividad adicional 2: Fondo de Respuesta Rapida (RRF):

Durante este primer afio de implementacion, no se tiene contemplada la utilizacion de
fondos de respuesta rapida para la realizacion de actividades dentro del proyecto.

Actividad adicional 3: Catedra Benjamin Bloom:

Durante el 2014, se anticipa la realizacion y desarrollo de esta catedra, bajo las modalidades
que ya han sido desarrolladas en el Proyecto Reforma Educativa en el Aula, incluyendo
catedras magistrales a realizarse en universidades, conversatorios, conferencias y talleres de
trabajo, los cuales estaran a cargo de consultores internacionales. El 17 de julio se realizara
la primera Cétedra Bloom en el Museo de la Universidad de San Carlos de Guatemala en
coordinacion con la Editorial Carvajal Educacion y el disertante sera Fanuel Diaz.

Actividad adicional 4: Analisis secundario y seguimiento de resultados (SART-
Secondary Analysis and Results Tracking):

Durante este afio de implementacion se espera la instruccion para la realizacion del ingreso
de datos y desarrollo de base de datos para el reportaje del alcance de los resultados
relacionados con los aprendizajes de los estudiantes y sobre el acceso mejorado a la
educacion.
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CRONOGRAMA:

A continuacion, se presenta el cronograma de actividades y tareas a realizarse por
componente y subcomponentes.

Subcomponente A.1: Implementacion de enfoques mejorados para la ensefianza de la lectura
en grados iniciales y el desarrollo, distribucion y uso de materiales de apoyo a la lectura

Resultado A.1.1: El modelo de Educacidn Bilingte Intercultural (EBI) basado en estandares,
enfocado en dos idiomas, de preprimaria a tercer grado ha sido exitosamente implementado
en las escuelas meta.

Actividad | Mes 56|78/ 9

Tarea 1. Establecimiento de acuerdos con autoridades centrales, departamentales y
municipales/ distritales para implementacién del EBI.

1.1. Acercamiento con Viceministro EBI/Digebi

1.2. Acercamiento con Dideduc, alcaldes y CTA

Tarea 2. Evaluacion de situacion de EBI en areas de intervencién.

2.1. Obtencion de informacion para identificar escuelas, idiomas y necesidades de los docentes
con CTA y directores de escuela.

2.2. Realizar un diagnostico rapido de programas realizados o realizandose, materiales, recursos
existentes, programas de formacidn, entre otros, de la Dideduc y organizaciones locales que
trabajan EBI, en las zonas de intervencion.

Tarea 3. Revision del modelo EBI y preparacion de la propuesta de implementacion a nivel
departamental y municipal, con autoridades y actores locales.

3.1. Identificacion de grupo consultor en EBI a nivel departamental y sus roles en la revision,
actualizacion e implementacion del modelo.

3.2. Revisidn, actualizacion e implementacion del modelo EBI con grupo de expertos y
DIDEDUC.

3.3. Elaboracion del plan de implementacion del modelo EBI en cada departamento de
intervencion.

Tarea 4. Elaboracion de la estrategia para la implementacion del modelo EBI en el aula.

4.1. Definicién de los elementos clave de la estrategia de implementacién del modelo EBI
(incluyendo evaluacién formativa).

Tarea 5. Preparacion de condiciones para implementacion del modelo EBI en el aula.

5.1. Revisién de criterios y elaboracion de lineamientos preliminares para la implementacion de
modelos EBI en el aula.

5.2. Elaboracion del plan para desarrollar los perfiles linglisticos de las comunidades educativas.

5.3. Revisién de los instrumentos para establecer el perfil de las competencias lingiisticas de los
estudiantes.

5.4. Inicio del desarrollo de la guia para la operativizacion del modelo EBI en el aula.

Tarea 6. Identificacion de materiales educativos para la implementacién de EBI en el aula

6.1. Acopio de materiales existentes para la EBI, en las areas de intervencidén (vincular a
actividad 2.2, del resultado A. 1.3.)
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Resultado A.1.2: Progreso de estudiantes en lectura en zonas meta es seguido utilizando mecanismo(s
para medir la fluidez y comprensién de lectura en grados iniciales.

)

Tarea 1. Disefio de un sistema de recoleccion de datos longitudinales. 5/6|7/8

9

1.1. Establecimiento de las condiciones necesarias con actores del Mineduc para el disefio de
recoleccion de datos longitudinales.

1.2. Elaboracién del disefio de recoleccion de datos longitudinales.

Tarea 2. Disefio de pruebas

2.1. Diseio de las pruebas de lectura de segundo primaria (espaiiol, K’iche’, Mam).

2.2. Pilotaje de la prueba EGRA en Mam.

2.3. Validacion de la prueba EGRA en Mam

Resultado A.1.3: Materiales de aprendizaje de la lectoescritura en L1y L2 para nifios, nifias y docentes

(preprimaria a tercer grado), incluyendo guias docentes, libros de texto y materiales complementario
analizados, revisados, desarrollados, validados y en uso en las escuelas.

S

Tarea 1. Coleccion de materiales educativos existentes (monolingties maya o espafiol, y 50678
bilingues maya-espafiol).

1.1. Actualizacién del documento de materiales disponibles para la EBI, en las areas de
intervencion e identificacion de otros recursos a ser provistos por Mineduc/ Dideduc y
organizaciones locales, etc. y de procesos vinculados que estén realizdndose o en proceso (Ver
actividad 6.1, del resultado A.1.1.).

Tarea 2. Elaboracion del plan de desarrollo y validacion de materiales.

2.1. Elaboracidn del plan desarrollo y validacion. (Tomar en cuenta actividades 2.2; 5.1y 6.1,
del resultado A.1.1).

Tarea 3. Evaluacion de bibliotecas comunitarias

3.1. Elaboracion de disefio de evaluacion de bibliotecas.

3.2. Implementacion de evaluacidn de bibliotecas.

3.3. Redaccion del informe.

Resultado A.1.4: Implementacion de la Politica de Textos y Materiales Educativos.

Tarea 1. Elaboracion del informe de estatus de la adopcion de la politica. 5/6/7|8

1.1. Acercamiento con autoridades para retomar el tema e indagar el estatus.

1.2. Anédlisis del estatus: revision documental, acercamiento con actores clave y sondeo del
ambiente politico.

1.3. Elaboracion del informe del estatus de la adopcién de la politica y el plan de A.T.

Subcomponente A.2: Desarrollo del recurso humano educativo que conduzca al mejoramiento del
aprendizaje y logros en lectura.

Resultado A.2.1: Programas universitarios para preparar a un grupo de expertos de desarrollo
profesional docente desarrollados en cooperacién con universidades locales y el Mineduc, son
implementados y posteriormente evaluado su impacto.

Tarea 1. Elaboracion del plan de evaluacion del apoyo en formacién brindado por 56/718
USAID.

1.1. Elaboracién del disefio de evaluacién.

Tarea 2. Implementacion de la evaluacién del apoyo en formacion brindado por USAID.

2.1. Ejecucién de la evaluacion.

Tarea 3. Disefio de la estrategia global de formacion del recurso humano (Componente A
yB).

3.1. Identificacion de las necesidades de formacién de recurso humano educativo.

3.2. Elaboracion del disefio de la estrategia de formacion del recurso humano. (Vincular con
resultado A.2.2)
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Tarea 4. Establecimiento de competencias de docente efectivo.

4.1. Descripcién de las competencias de un docente efectivo para los primeros tres afios de
primaria, con énfasis en un maestro que estimula la adquisicion de la competencia de lectura,
tomando en cuenta el contexto guatemalteco (i.e., aulas interculturales, algunas multilingties y
otras monolingues).

Resultado A.2.2: Un grupo de expertos y expertas de desarrollo educativo son formados y trabajan en
el sistema educativo para apoyar las mejoras a nivel de aula.

Tarea 1. Elaboracion Plan de Programas Frank Fairchild y liderazgo educativo. 5/6/7/8|9

1.1. Elaboracién de la propuesta del programa de becas Frank Fairchild.

1.2. Elaboracion de la propuesta del programa de liderazgo educativo tomando como base el
proceso desarrollado bajo Reforma Educativa en el Aula, con enfoque en lectoescritura y
educacion bilinge.

1.3. Acercamiento con universidades para preparar condiciones de implementacién de
programas de formacion del recurso humano.

1.4. Preparacion de las condiciones para la seleccion de beneficiarios y beneficiarias de la
primera cohorte del Programa de becas Frank Fairchild y de liderazgo educativo.

1.5. Acercamiento con Mineduc central y Dideduc.

Resultado A.2.3: Sistema de Formacion del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) es
implementado y actualizado constantemente.

Tarea 1. Revision del estatus de la propuesta de operativizacion del SINAFORHE 5671819

1.1. Intercambio con los vicedespachos ministeriales y el comité del Mineduc para la
revision de la propuesta del SINAFORHE.

1.2. Reuniones de trabajo con el comité del Mineduc para la revision de la propuesta del
SINAFORHE; con USAC y el sindicato.

1.3. Definicion de la asistencia técnica que sera brindada al Mineduc para la preparacion de
las condiciones para la implementacion del SINAFORHE.

1.4. Definicién del avance del trabajo realizado e identificar reas potenciales de trabajo para
la operativizacion del SINAFORHE con el Consorcio de universidades.

Resultado A.2.4: Grupos que lideran esfuerzos de politicas del Sistema Nacional de Formacién del
Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) que trabajan para que las reformas sean adoptadas y
puestas en practica en Guatemala.

Tarea 1. Elaboracion de informe de estatus de la adopcion de las Reformas de Recurso
Humano que recibieron apoyo de USAID; asi como sugerencias para el Plan de 5/6(7(8|9
Asistencia Técnica para la Carrera docente e implementacion del SINAE.

1.1. Acercamiento con Mineduc para conocer el estatus de la adopcién de reformas de
recurso humano (SINAE y Carrera Docente).

1.2. Acercamiento para identificar las areas de apoyo mediante subvenciones con USAC,
sindicato y Consorcio de universidades.

1.3. Preparacion del informe de estatus de la adopcion de las reformas.
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Subcomponente A.3: Participacion de padres, madres y comunidades en educacion que conduzca al

mejoramiento del aprendizaje y logros en lectura.

Resultado A.3.1: Mayor involucramiento de padres, madres y comunidades para apoyar la educacion

de nifios y nifas de primaria enfocado en el mejoramiento de la lectura.

Tarea 1. Elaboracion del diagnéstico de padres, madres de familia y comunidad. 5(6/7/819
1.1. Realizacién de acopio de informacion documental y por fuentes colaterales como
insumos disponibles de los procesos a desarrollar.

1.2. Disefio metodolégico para el diagnostico.

1.3. Ejecucion del diagnéstico.

1.4. Informe de resultados de diagndstico.

Tarea 2. Estudio de linea base de comunidades de aprendizaje en las zonas de
intervencion

2.1 Elaboracién de disefio metodologico de la linea de base, para determinar la situacién de
las comunidades de aprendizaje.

2.2 Ejecucion de linea base

2.3 Elaboracién de informe de estudio de la linea de base.

Tarea 3. Elaboracion del plan de implementacion de la participacion de padres, madres
de familia y comunidades.

3.1 Revision de la estrategia de promocion del Programa Nacional de Lectura “Leamos
Juntos”, campaias existentes sobre concienciacion de calidad educativa en el aula y revision
del modelo EBI, Caminemos Juntos y Municipios amigables a la lectura.

3.2 Disefio del plan de implementacidn con base en resultados de linea de base e informacion
documental, con participacion de la comunidad educativa, el mismo incluira plan de
monitoreo y camparfia de concienciacion de educacion de calidad en el aula.

Tarea 4. Desarrollo de un plan de implementacion de una campafia de concienciacion de 50617189

educacion de calidad en las aulas.

4.1 Elaboracion de plan que incluya objetivos, audiencias, mensajes clave, canales/formas de
comunicacion, piezas de comunicacion, indicadores, cronogramas y metodologias para medir
su impacto. (Vinculado con A.3.2)

Resultado A.3.2: Concienciacidn y apoyo publico a temas criticos de educacidn, incrementa

Tarea 1. Elaboracion del enfoque de socializacion de la lectura inicial con énfasis en
educacidn bilingue.

5

6

1.1. Acercamiento con autoridades departamentales y municipales, particularmente con las
comisiones departamentales de lectura y municipales, para identificar acciones dentro del
marco del programa Nacional de lectura.

1.2. Definicion del enfoque y preparacion del plan de implementacion del enfoque de
socializacion de la lectura con base en el diagndéstico e informacién documental, con la
participacion de la comunidad educativa en el marco de: las estrategias Leamos Juntos, y los
modelos Caminemos Juntos y el Modelo EBI. Asegurando que incluya como ejes la equidad
de género, cultura de Paz y EBI. (Vinculado con A.3.1)

Resultado A.3.3: Decisiones politicas y programaticas basadas en resultados del sistema
de la calidad e investigacion aplicada.

mo

nitoreo

Tarea 1. Disefio de la agenda de investigacion del proyecto

1.1. ldentificacion y descripcidn de las investigaciones que se realizarén: estudio de variables
relacionadas con el aprendizaje de la lectura, evaluacion participativa de jovenes, linea base
de comunidades de aprendizaje, evaluacion de bibliotecas, diagnostico de participacion de
padres, madres y comunidades, evaluacion de programas de formacion apoyados por USAID.

1.4. Elaboracion de informe estudio de variables relacionadas con el aprendizaje de la
lectura.

Tarea 2. Disefio de la estrategia de comunicacién de resultados.

2.1. Disefio de la estrategia de la comunicacién de resultados.
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Subcomponente B.1: Acceso equitativo de educacion bésica alternativa y formacion laboral de

jovenes fuera del sistema educativo.

Resultado B.1.1: Red de organizaciones publicas y privadas proveedoras de servicios para la

juventud establecida y activa.

Actividad | Mes 5

6

7

8

9

Tarea 1. Elaboracion del diagndstico participativo de jovenes

1.1. Realizacion de consulta bibliografica/ documental para la recoleccion de insumos/
conocimientos previos sobre diagndsticos participativos y documentos institucionales
realizados en la region y/o a nivel nacional.

1.2. Disefio de marco metodoldgico del diagnostico participativo de jévenes con propuestas
cuantitativas y cualitativas (método mixto) para la recoleccién de datos primarios y
secundarios.

1.3. Realizacidn de pilotaje de instrumentos de recoleccion de datos primarios.

1.5. Capacitacion de equipo de campo que realizara la recoleccidn de datos en la region. (Pre
pilotaje y definitiva).

1.6. Formacion y capacitacion de jovenes que seran involucrados en la recoleccion de datos.

1.7. Recoleccidn de informacién para diagndstico participativo de jovenes.

1.8. Realizacion de analisis de datos.

1.9. Redaccién de reporte preliminar y validar a nivel local.

1.8. Realizacion de analisis de datos.

1.9. Redaccién de reporte preliminar y validar a nivel local

Tarea 2. Elaboracion de plan de accién de socios y grupos interesados

2.1. Actualizacion de estudios de capital social ya realizados. Elaborar los estudios en los
municipios de Quetzaltenango y Huehuetenango.

2.2. ldentificacion de actores locales, prestadores de servicios y jovenes. (Como parte de
estudios de capital social)

2.3. Elaboracidn del alcance de trabajo de plan de accion de socios y grupos interesados

Tarea 3. Establecimiento de red de organizaciones publicas y privadas proveedoras de
servicios para la juventud

3.1. Visita de informacién y motivacion para promover que las organizaciones formen parte
de la red local de apoyo a jovenes. Establecer las bases para estructurar red de proveedores.

Resultado B.1.2: Sistema de acompafiamiento, seguimiento, referenciacion establecido para identificar
y responder a las necesidades de los jévenes mediante apoyo y servicios clave.

Tarea 1. Desarrollo un sistema de acompafiamiento, referenciacion 5

6

7

8

9

1.1. Desarrollo del plan para obtener un sistema de acompafiamiento, seguimiento y
referenciacion

Subcomponente B.2: Educacion bésica alternativa y formacidon laboral de jévenes fuera del sistema

educativo mejorados.

Resultado B.2.1: Estandares de calidad para educacién basica alternativa y formacion laboral

desarrollados y adoptados por proveedores de servicios.

Tarea 1. Establecimiento de estdndares de calidad para programas de educacion bésica 5

alternativa

1.1. Indagacion sobre los programas que existen actualmente incluyendo acciones de
curriculo. (Vinculado a diagndstico participativo)

1.2. Realizacion de inventario de las demandas de lectura y escritura de los jovenes en la
vida cotidiana.

1.3. Establecimiento de criterios para definir qué es un programa de calidad.
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Tarea 2. Establecimiento de estdndares de formacion ocupacional/laboral.

2.1. Preparacion de propuesta para establecer niveles de competencias (suaves y
transversales).

2.2. Preparacion de propuesta para establecer criterios para la formacion laboral.

2.3. Elaboracion de propuesta de requisitos de calidad de programas de educacion basica
alternativa y formacion laboral.

Resultado B.2.2: Capacidad organizativa e institucional de proveedores de servicios para jovenes,
mejorada

Tarea 1. Fortalecimiento de capacidades a entidades proveedoras de servicios para
jovenes.

1.1. Elaboracion de plan descriptivo del desarrollo de los sistemas para capacitar y apoyar a
los proveedores de servicios de jovenes.

Subcomponente B.3: Participacion y compromiso ciudadano de jévenes

Resultado B.3.1: Participacion de jovenes enfatizada por entidades proveedores de servicios.

Tarea 1. Desarrollo de plan descriptivo de implementacién de la participacion
ciudadana y compromiso ciudadano de los jovenes.

1.1. Definicion de marco de referencia con relacién a participacion ciudadana de los jovenes.
(Vinculado a Diagndstico participativo)

1.2. Establecimiento de los niveles de participacién y toma de decision de los jovenes que se
promoveran y facilitaran en el marco de los tres resultados esperados.

1.3. Revisidn de practicas de participacion de los jévenes impulsados por otras
organizaciones locales de diversos sectores.

1.4. Construccion de indicadores para a) cambio de percepcién b) participacién/compromiso
c) equidad d) inclusion.

1.5. Integracion de marco de referencia, alcance e indicadores en plan descriptivo de
implementacion.

1.6. Definicion de los criterios de creacion/fortalecimiento y funcionamiento de las
comisiones municipales de juventud y comision consultiva de jévenes.

Resultado B.3.2: Involucramiento de jovenes en movilizacion y dialogo de politicas para acceso
equitativo, mejorado.

Tarea 1. Inicio del involucramiento de jovenes en actividades del proyecto

1.1. Identificacién de nucleos de jévenes en los municipios, y desarrollar actividades de
motivacion para que se integren en las actividades del proyecto.

1.2. Establecimiento de contacto con organizaciones de jovenes y para jovenes con el
objetivo de generar una base de participacion para la implementacion del proyecto.

Tarea 2. Construccion de mecanismos para la equidad e inclusién de los jovenes dentro
del proyecto

2.1. Identificacion de rutas para apoyo a jovenes entre 15y 17 afios y, jévenes entre 18 y 24
afios para obtener Documento Personal de Identificacion. [Vinculado a sistema de
acompafamiento, seguimiento y referenciacion]

2.2. ldentificacion y desarrollo de lineamientos de estrategia de comunicacion con objetivos
de sensibilizacion (Salud Sexual Reproductiva, Involucramiento en actividades ilicitas)
(Vinculado a los indicadores de sensibilizacion)
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IV. PRESUPUESTO
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V. POSICIONAMIENTO DE MARCA'Y ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

Posicionamiento de marca para USAID Leer y Aprender

Juérez & Asociados presentd a USAID/Guatemala su plan de Branding y Marking en abril
del 2014. Este fue aprobado en mayo del mismo afio, el cual se empez6 a implementar a
partir de este momento. En este sentido, el proyecto utiliza plantillas de hojas membretadas
con fines programaticos con la identidad gréfica aprobada. Asimismo, se han elaborado
banners de 2.00 mts. x 1.20 mts. y acrilicos de pared con tagline en espafiol, mam y K’iche’;
en ambos casos utilizando dicha identidad gréfica.

Estrategia de comunicacion.

El proyecto USAID Leer y Aprender trabajara en dos esquemas de comunicacion: 1)
Comunicacion institucional 2) Comunicacion para el desarrollo.

1)

2)

Comunicacion institucional. Este esquema de comunicacion tiene un objetivo
informativo y de posicionamiento/incidencia de los temas de calidad educativa que
promueve el proyecto. Bajo esta area se divulgara sobre los objetivos, estrategias y
metodologias de trabajo del proyecto, asi como diseminar documentos e
informacidn que faciliten un dialogo sobre como alcanzar una calidad educativa con
equidad para la nifiez y juventud. Las herramientas de comunicacion propuestas
para una comunicacion institucional del proyecto son: 1) Carpeta y folleto
institucional, los cuales definen la identidad del proyecto. 2) Sitio en internet:
www.usaidlea.org. Ademas de informar sobre la identidad del proyecto, sera un
medio para facilitar informacion técnica, asi como un dialogo sobre la calidad
educativa. Una de las opciones para generar una discusion sobre calidad educativa
es administrar un blog. 3) Redes sociales. El proyecto también tiene contemplado
crear y administrar cuentas en facebook y twitter, con objetivos informativos, de
sensibilizacion e incidencia. 4) Historias de éxito cuya principal audiencia es
USAID/Guatemala. Su formato y contenido esta regido por el Graphic Standards
Manual de USAID. 5) Display informativo para utilizarse en eventos, congresos,
jornadas, etc. para divulgar las acciones del proyecto y hacer incidencia en temas
claves de educacion. Este display es de gran formato (5 mts. de largo x 3 mts. de
alto). 6) Boletines informativos. Disefiados a todo color, pueden ser de una hoja (2
paginas) o de tamafio tabloide (4 paginas). Segun el contenido, su audiencia seréa la
comunidad educativa local, autoridades educativas municipales y departamentales,
asi como técnicos y académicos relacionados con la educacion.

Comunicacion para el desarrollo. El proyecto USAID Leer y Aprender también
contempla enfoques de comunicacion para el desarrollo, cuyos objetivos van mas
alla de brindar informacién y sensibilizacion. El concepto es que las estrategias y
tacticas de comunicacion bajo un esquema de comunicacion para el desarrollo
puedan brindar herramientas para el cambio, a los actores o beneficiarios del
proyecto. Esto contempla que estos grupos puedan participar en su cambio y el de
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su comunidad de forma sostenible, con un enfoque bottom up. Las estrategias de
comunicacion de los componentes A: Aprender a leer y B: Educacion para el
empleo y aprendizaje para la vida tendrdn un enfoque de comunicacion para el
desarrollo cuyo fin ultimo es alcanzar mejor calidad educativa.

V1. PERFIL DE ACTIVIDAD

Proyecto: USAID Leer y Aprender

Contratista: Juarez & Asociados, Inc.

Duracion: Tres afios- marzo de 2014 a septiembre de 2017.

Fondos: US 24, 917,138

Objetivo: Asegurar el acceso a la nifiez, especialmente indigena, y de los jovenes (15 a 24
afios) fuera del sistema escolar a educacion de calidad con equidad étnica y de género.

Principales actividades:

Implementar mejores técnicas y dedicar mas tiempo para la ensefianza de la lectura.
Contar con méas materiales de lectura para los nifios y nifias.

Incrementar la ensefianza de la lectoescritura en un idioma maya materno y en
espafiol.

Realizar evaluaciones que midan el progreso en el aprendizaje de la lectura.
Facilitar la participacion de padres, madres y miembros de la comunidad en el
aprendizaje de la nifiez y juventud local.

Incrementar oportunidades de acceso a educacion bésica alternativa y formacion
para el trabajo, con calidad y equidad.

Elevar el compromiso civico de los jovenes.

Concienciar a la juventud sobre mejor educacion en salud sexual y reproductiva.

Productos esperados:

El modelo de Educacion Bilingte Intercultural (EBI) basado en estandares,
enfocado en dos idiomas, de preprimaria a tercer grado ha sido exitosamente
implementado en las escuelas meta.

Sistema de Formacion del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) es
implementado y actualizado constantemente.

Mayor involucramiento de padres y comunidades para apoyar la educacion de nifios
y nifias de primaria enfocado en el mejoramiento de la lectura.

Acceso equitativo de educacion basica alternativa y formacion laboral de jovenes
fuera del sistema educativo.

Mayor participacion y compromiso ciudadano de jovenes.

Més informacion y sensibilizacion por parte de los jovenes en temas de salud sexual
y reproductiva.
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VIl. AREAS DE REFORMA EDUCATIVA Y POLITICAS APOYADAS
POR EL PROYECTO

En esta seccion se presenta un analisis de las areas de reforma educativa y politicas que el
proyecto estara apoyando con sus intervenciones. Este analisis no tiene como objetivo
realizar una valoracion del nivel e impacto del apoyo del proyecto, ni tampoco debe
interpretarse que el apoyo brindado por USAID a través de este proyecto a cada una de las
politicas tiene el mismo valor.

Actualmente, no existe una politica Unica y comprensiva que abarque de manera integral
los temas de educacion y juventud, por lo que se realizd una vinculacion de las areas
principales de trabajo del proyecto con las distintas politicas existentes.

Los dos grandes marcos de accidn que orientan las acciones del proyecto son los objetivos
planteados en el Plan Estratégico de Educacion 2012-2016 y en la Politica Nacional de
Juventud -PNJ- 2012-2020*. Se desarrollaran una diversidad de acciones dentro de los dos
componentes, interrelacionadas y directamente vinculadas a fortalecer las areas descritas a
continuacion:

A) Calidad Educativa

Como un aporte para mejorar la calidad del proceso educativo y asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante, el proyecto coordinard
esfuerzos que respondan a las siguientes lineas de accion estratégicas planteadas por el
Ministerio de Educacion® y el Consejo Nacional de Juventud (CONJUVE) y el Ministerio
de Desarrollo Social.

Convertir la lectoescritura en una prioridad nacional:

Partiendo del entendimiento de que la lectura es una herramienta crucial que facilita el
desarrollo de las competencias para la vida, en respuesta a la accion propuesta en el Plan
Estratégico del Mineduc 2012-2016, el proyecto desarrollard una serie de acciones que
tienen como objetivo mejorar el aprendizaje de los estudiantes y brindar a los jovenes, que
estan fuera del sistema escolar, la oportunidad de acceder a una educacion de calidad.

Mediante la provisién de asistencia técnica para la operativizacion de enfoques mejorados
para la ensefianza de la lectoescritura y la implementacion y promocion del modelo de
Educacién Bilingle Intercultural en el aula, se apoyara al Ministerio de Educacién en el
marco del Programa Nacional de Lectura, apoyando el fortalecimiento de capacidades

4 Segun Acuerdo Gubernativo 173-2012
5 Plan de Implementacion Estratégica de Educacion 2012-2016 (Mineduc, 2012)
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locales del Mineduc para su implementacion y continuidad. EI enfoque de las acciones a
desarrollar sera tanto en espafiol, como en K'iche' y Mam.

Como parte del objetivo de que todas las personas reciban educacion pertinente y relevante
y apoyando la linea de accion “Implementar el Curriculo Nacional Base” el proyecto
impulsard acciones que permitan llevar al aula mejores practicas de ensefianza, con un
enfoque bilinglie que responda a las necesidades de los estudiantes, y que permita que
mejoren sus aprendizajes.

Con relacion a las acciones estratégicas para impulsar la lectura, el proyecto orientara
acciones para determinar las competencias que requieren los jovenes para desenvolverse en
la vida y aumentar las oportunidades de incorporarse a ambientes laborales. En conjunto
con organizaciones locales, se desarrollaran requisitos de calidad y estdndares educativos,
culturalmente relevantes, de programas de educacion bésica alternativa y formacion para el
trabajo, con un enfoque de competencias para la vida.

Fortalecer el enfoque de destrezas para el trabajo para la educacién de jovenes,
iniciando en el Ciclo Bésico:

En concordancia con lo planteado en los objetivos de la Politica Nacional de Juventud
2012-2020, el proyecto promovera la institucionalizacion de los derechos de los y las
jévenes, a través de programas especificos y enfoques de atencion integral y diferenciada.
En esta linea, el proyecto, en conjunto con instituciones como Intecap, Digeex, y entidades
locales prestadoras de servicios para jovenes fuera del sistema escolar, acompafara
técnicamente en el establecimiento de requisitos de calidad y estandares educativos de
programas de educacién bésica alternativa y formacién para el trabajo que respondan tanto
a las necesidades de los jovenes como de empleadores. De tal forma que se permita
desarrollar acciones de fortalecimiento institucional y formacion de formadores, que
garanticen que los jovenes fuera del sistema escolar que participan en los programas
desarrollen las competencias esperadas en lectura, matemaéticas, habilidades para la vida, el
trabajo y emprendimiento.

B) Formacion de Recurso Humano

El proyecto también realizara esfuerzos que estan alineadas al segundo objetivo del Plan
Estratégico del Mineduc, ""Fortalecer las capacidades de los maestros™, especificamente
en las lineas de accion relacionadas con la formacion inicial, la profesionalizacion y
actualizaciéon continua, y el acompafiamiento a los docentes para la implementacién del
CNB. Para esto, se desarrollaran programas de formacion (maestrias) y de liderazgo
educativo enfocados en lectura y educacion bilinglie, que permitan fortalecer al recurso
humano educativo y contribuir asi a la implementacion del CNB, a mejorar la calidad de las
practicas docentes y de los aprendizajes que se dan en el aula.

El proyecto colaborara con el Mineduc en la implementacién del Sistema de Formacion del
Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) y la operativizacion del Sistema Nacional de
Acompafiamiento Educativo (SINAE). Adicionalmente realizara acciones para impulsar en
las zonas de intervencion el funcionamiento de estos sistemas.
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Existe una preocupacion con relacién a la calidad de los programas que estan destinados a
los jovenes. Tanto en su contenido como con relacion a los recursos humanos responsables
de su implementacién, por lo que el proyecto realizard un esfuerzo para formar a los
equipos técnicos de las entidades prestadoras de servicios para jovenes fuera de la escuela.

Se establecera el potencial de crear una serie de criterios, descriptores o estandares que
puedan ser utilizados para identificar a los formadores efectivos y para certificar a dichos
formadores de tal manera que sean integrados al cuerpo docente general del sistema
educativo. Con base en esto, se elaborara una propuesta de formacién de los formadores
efectivos de todos los niveles del sistema en educacién regular, modelos de educacion
alternativa y educacion para el trabajo.

C) Participacion y empoderamiento de comunidades

Reconociendo la importancia del apoyo de los padres de familia y comunidades en los
procesos educativos, el proyecto orientara acciones que responden al objetivo estratégico
del Mineduc que busca "mejorar la gestion en el aula empoderando a comunidades”,
especialmente en la linea de accion relacionada con motivar y fortalecer la participacion de
los padres de familia, mediante el desarrollo de mecanismos de socializacion vy
concienciacion sobre la importancia de apoyar los procesos educativos que se dan en el
aula, especialmente relacionados con la lectura y la educacién bilingie.

Conjuntamente con lideres de diversos sectores y tomadores de decision locales, se
establecera un plan de accion para mejorar el acceso y calidad a los servicios educativos y
proporcionar oportunidades laborales y de participacion ciudadana en consonancia con lo
establecido en los objetivos especificos de la Politica Nacional de Juventud 2012-2016
para que las nuevas generaciones alcancen plena participacion y representacion en la toma
de decisiones y que canalicen su aporte al desarrollo local.
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VIIl.  MATERIALES DE INFORMAQION, COMUNICACION,
EDUCACION Y CAPACITACION

A continuacién, se enlistan los materiales de informacion y comunicacion que se utilizaran
como parte del posicionamiento de marca y de la estrategia de comunicacion del Proyecto
USAID Leer y Aprender.

Folleto y carpeta institucional del proyecto USAID Leer y Aprender.

Sitio web del proyecto: informacion general, noticias, publicaciones.

Redes sociales en Facebook y Twitter.

Display informativo en eventos publicos (congresos, foros, etc.)

Historias de éxito.

Boletines divulgativos sobre las areas teméticas del proyecto.

Cétedras Benjamin Bloom (diseminadas en formatos audiovisuales en internet y
DVD).

No ok~ owdpE

Adicionalmente, el Proyecto USAID Leer y Aprender publicard documentos impresos y
digitales con fines educativos, especialmente en el marco de la implementacion del modelo
de educacion bilingie intercultural, el aprendizaje y la ensefianza de la lectoescritura, los
programas de formacion del recurso humano del Mineduc, las acciones en favor de los
jévenes, los estudios y evaluaciones que se produzcan.
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IX. OBSTACULOS POSIBLES Y MEDIDAS DE MITIGACION

A continuacion se presentan los posibles obstaculos que pueden limitar el logro de los
objetivos del Proyecto USAID Leer y Aprender durante el primer afio fiscal, asi como las
medidas de mitigacion de los mismos.

Componente A

1. Implementacion de la Politica Nacional de textos y materiales:
Las autoridades educativas deberan tomar decision acerca de la prioridad que le
darén a la implementacion de la Politica Nacional de Textos. Esta decision podria
tomar mas tiempo que el anticipado por el proyecto.

Medida de mitigacion:

- Retomar el dialogo con actores del Mineduc a nivel central y departamental y
actores externos para realizar un proceso de informacién sobre los objetivos y
alcances de la politica y su importancia, de modo que se le dé el seguimiento
gue asegure su implementacion.

2. Operativizacion del SINAFORHE
El proyecto ofrecerd asistencia técnica nacional para apoyar al Mineduc en la
consolidacién de la propuesta de operativizacion del SINAFORHE. Sin embargo,
dependera del Mineduc determinar el alcance de su propuesta.

Medidas de mitigacion:

- Establecer mecanismos para coordinar el trabajo y dialogo con actores clave
(Mineduc, USAC, sindicato y Consorcio de universidades) para identificar
areas de apoyo que permitan la implementacion del SINAFHORE.

- Retomar el didlogo con actores clave para discutir y dialogar sobre la
implementacion de la carrera docente.

Componente B

Durante el primer afio de implementacion se realizardn acciones de reconocimiento y
diagnostico de la situacion a nivel local, lo que permitira tener un panorama de las
oportunidades que presenta el contexto, asi como de los posibles obstaculos y las medidas
de mitigacién que se realizaran.

Ademas, la tematica de la juventud en el pais esta en auge, y los diversos actores
institucionales se encuentran coordinando esfuerzos dentro del Gabinete de la Juventud
recientemente instalado, lo que permitira observar también escenarios de oportunidad y
obstaculos a superar.

52



Plan de Implementacion Anual, AF 2014

X.  VIAJES DE CONSULTORES INTERNACIONALES A

GUATEMALA
# | Especialidad / Nombre # Vuelos # Dias Total
1 | Plan International, Grants, Compliance 1 12 12

and Contracts Finance Officer/Deen
Akinbola (Pagado por Plan Internacional)
2 | Plan International, Program Manager, 1 10 10
Economic Empowerment/Holly
Christofferson (Pagado por Plan
Internacional)

3 | International Workforce training 2 5 10
specialist - TBD

4 | International - Reading and Writing 1 6 6
Specialist — Porfirio Loeza

5 | International - Reading and Writing 1 6 6
Specialist Sylvia - Linan-Thompson

6 | International — Education Leadership 1 6 6
Instruction Specialist — Donald Wise

7 | International - Teacher Training 1 6 6
Development
- Chris Faltis
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ANEXO

1. Research Agenda
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I. INTRODUCTION

This document describes the research agenda for the USAID Lifelong Learning Project.
The research carried out by the project is seen as providing findings that can inform policy
decisions related to the learning of reading and the conditions that facilitate acquisition of
reading skills. The research and evaluations will also provide information on educational,
economic, and civic participation opportunities available to young people in situations of
conflict and crisis within the country. A brief description of each study is provided together
with the methodology to be used, human resources needed to carry out the work,
administrative structure, costs and the expected timeline for the studies.

The document is in response to requirement A.3.3 of the Project contract. Thus, it deals
primarily with activities in the first and second year of the project (FY 2014 — FY2015).
Therefore, it should be seen as preliminary, as modifications may take place and additional
research efforts and evaluations may be added to meet project information needs. Greater
detail on the evaluations is provided as part the project evaluation and monitoring plan.

The MOE is in the process of systemizing its program of applied research and evaluation.
Thus, all evaluation and research studies conducted by the project will be coordinated with
the appropriate divisions of the MOE. Whenever possible, the studies will be carried out
together with specialists from the MOE. Similarly, communication and dissemination of
findings will be undertaken as joint efforts.

The Lifelong Learning Project will undertake three types of studies: 1) Impact evaluations;
2) performance evaluations, and 3) applied research. It is anticipated that two impact
evaluations will be carried out by the project. The first will deal with student learning of
reading and will determine the effect of the interventions in the delivery of reading
instruction in relation to a comparison group. The second will determine the effect of
project interventions to on the quality of the services provided by organizations working to
improve the skills of out-of-school youth in a number of different areas.

The project will also conduct a number of performance evaluations to inform project
implementation. These will include two post hoc evaluations of interventions of the Reaula
project as well as evaluations of the community involvement in reading and the youth
social participation aspects of the project. The post hoc evaluations will determine elements
of the municipal library activity and the post-secondary regional training programs that
might be incorporated into activities under the Lifelong Learning project.

Finally the project anticipates a number of applied research studies. These studies will
include a participatory assessment of youth that will examine aspects such as types of youth
participation that currently exists, barriers to participation, youth employment and
alternative education supply in the target areas and youth perception of education and
employment opportunities. An additional study will examine community participation in
young children learning reading in school. A multi-variant study of variables related to the
learning of young children in the opportunity zones will also be carried out. (Finally, a
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study of good instructional practice in classrooms of schools participating in the project
will be examined).

1. OBJECTIVES OF THE RESEARCH AGENDA

1. Institutional Strengthening of the MOE: This Research Agenda seeks to contribute
to the process of "organizational learning” as a management tool. It is expected that the
MOE and local organizations of the WHIP region will use research results in decision-
making (designing policies, strategies and programs, prioritization, resource allocation,
operational plans, etc.).

2. Project implementation: The Research Agenda guides the development of assessments,
research and policy analysis of the Lifelong Learning project. Particularly those related to
reading acquisition and creating opportunities for youth in the WHIP region.

I11. DESIGN OF THE RESEARCH

Activities carried out under the research agenda will use experimental and quasi-
experimental designs whenever possible. In this light, one important aspect of the agenda is
a longitudinal study that will permit inferences about the learning of young children in
bilingual contexts.

The agenda will also include mixed-methodology studies that use an integration of
qualitative and quantitative methodologies. The design of each study will be determined by
the information needs of the audiences for the research findings.

IV. PLANNED STUDIES

1. Longitudinal Study of reading acquisition

a. Purpose: The purpose of this study is to investigate the learning of students in
reading in the early grades (preschool to third grade). In describing reading
acquisition, project intervention variables (i.e., teacher, parents, reading materials,
etc.) will be related to growth in reading.

b. Methodology: This study will be a longitudinal study. In this study, achievement
gains for the same cohort of students will be established from one grade to the
other using growth model methodologies. This model includes students repeating
and students that transfer between schools.

c. Actors involved: This study will be done in conjunction with DIGEDUCA.
Fernando Rubio and Leslie Rosales will coordinate the study.

d. Audiences and users: Four user groups are anticipated: a) MOE at central and
local level of the region WHIP, b) USAID and its partners, c) national
educational community, d) international educational research community.
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e. Tentative schedule: Data collection of this study will be done annually,
following school year. The following table organizes data collection times as
well as assessment instruments to be used. All assessments will be done in
Spanish, K’iche’ and Mam, in the five departments of the WHIP region
(Huehuetenango, Quetzaltenango, Quiché, San Marcos, Totonicapan). The
sample will be comprised of approximately 500 students per grade per

department.
Grade Beginning of End of School End of School End of School
School Year Year 2015 Year 2016 Year 2017
2015
First LEE (reading National Reading National Reading
readiness assessment for assessment for
assessment) First Grade First Grade
(Spanish, K’iche, (Spanish, K’iche,
and Mam) and Mam)
Second National Reading National Reading National Reading National Reading
assessment for assessment for assessment for assessment for
First Grade Second Grade Second Grade Second Grade
(Spanish, K’iche, (Spanish, K’iche, (Spanish, K’iche, (Spanish, K’iche,
and Mam) and Mam) and Mam) and Mam)
Third National Reading National Reading National Reading National Reading
assessment for assessment for assessment for assessment for
Second Grade Third Grade Third Grade Third Grade
(Spanish, K’iche, (Spanish, K’iche, (Spanish, K’iche, (Spanish, K’iche,
and Mam) and Mam) and Mam) and Mam)
Fourth National Reading National Reading
(tentatively) assessment for assessment for
Third Grade Third Grade
(Spanish, K’iche, (Spanish, K’iche,
and Mam) and Mam)

f. Dissemination of results: a report of the progress in reading will be provided to
audiences and users, disaggregated by sex and grade.

g. Budget: Approximately this study will cost $280.000.

2. Evaluation of institutional strengthening of organizations providing
services for young people outside the education system

a. Purpose: The purpose of the evaluation is to determine the impact of project
activities on improving service delivery by partner organizations that serve youth.

b. Methodology: The evaluation will be a post-test only design that will compare the
types, characteristics and quality of participant services to that of a comparison
group of similar organizations not in the project. The organizational quality
standards assessment, developed under the project together with key personnel
interviews will be the principal data collection instruments.
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c. Actors involved: International consultants and members of Component B will
conduct the evaluation.

d. Audiences and users: a) USAID and other donors dealing with out-of-school
youth; b) GOG Ministries involved with youth; and c) organizations providing
services to youth.

e. Tentative schedule: Second quarter of FY 2017
f. Dissemination of results: Topline and technical reports.

g. Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in
charge of the study. Upon completion of this study, the costs thereof will be
provided in this agenda. Costs include, field personnel, training, materials, working
hours of permanent staff of the project, among other expenses.

Evaluation of community libraries

a. Purpose: To determine the status of community libraries that received technical
assistance from USAID / Education Reform in the Classroom. Results of this study
to obtain inputs to improve the design the intervention of community libraries in
factors, such as strengthening of human resources, community participation and
ownership, promotion and activities of reading, availability, appropriateness,
relevance and use of reading materials and physical space and technology
(traditional access versus digital access reading resources).

b. Methodology: The methodology will be qualitative. It will include on-site visits to
each library, as well as individual interviews with key stakeholders.

c. Actors involved: Component A team members will coordinate this study and local
team members will participate in the data collection.

d. Audiences and users: Two user groups are anticipated: a) MOE at central and local
level of the region WHIP, and b) USAID and its partners.

e. Tentative schedule: This study will be carried out in June of FY14,

f. Dissemination of results: A report of the community libraries will be written and
disseminated in July of FY14.

g. Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in
charge of the study. Upon completion of this study, the costs thereof will be
provided in this agenda. Costs include, field personnel, training, materials, working
hours of permanent staff of the project, among other expenses.
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Evaluation of training programs supported by USAID

Purpose: This study will examine the effects of professional development activities
for education professionals carried out under the Reaula project. The findings will
inform the design and implementation of professional development activities in the
Lifelong Learning project.

Methodology: This study will use mixed methodology. Quantitative and qualitative
data will be triangulated to determine lessons learned from this intervention.

Actors involved: The study will be conducted by members of the component A
team, with assistance from national and international consultants in the design and
analysis of data, as necessary.

Audiences and users: Investors in professional development such as a) the MOE
and B) USAID and other donors, as well as C) providers of training, such as San
Carlos, and regional universities, will be the users of the findings, in addition to
project personnel.

Tentative schedule: FY 2014

Dissemination of results: Topline and detailed technical reports.

Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in
charge of the study. Upon completion of this study, the costs thereof will be

provided in this agenda. Costs include materials, focus group costs, and working
hours of permanent staff of the project, among others.

Multi-variant study of variables related to the learning of young
children

Purpose: The purpose of this study is to describe learning of students in reading
within a school year, relating intervention variables with learning (i.e. resources in
the school, teacher, parents, etc.). The objective of this study is to provide a basis
for school quality in the WHIP region in terms of the intervention variables.

Methodology: This study is descriptive, although relationships between variables
will be measured, no causation in terms of reading will be suggested. This study is
based on a representative sample of the region WHIP. Data for this study were
collected in 2013 at two points in time, at the beginning and end of the school year
for grades first, second, third and fourth grade.

Actors involved: Because the data for this study was collected prior to the start of
this project, the study will be carried out by the project evaluation team. Leslie
Rosales being the lead researcher.
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d. Audiences and users: Three user groups are anticipated: a) MOE at central and
local level of the region WHIP, b) USAID and its partners, and c) national
educational community.

e. Tentative schedule: This study will be conducted in the FY 2014.
f. Dissemination of results: Topline and detailed technical reports.

g. Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in
charge of the study. Upon completion of this study, the costs thereof will be
provided in this agenda. Costs include working hours of permanent staff of the
project.

Participatory assessment of youth

a. Purpose of the diagnosis: Design and conduct a participatory diagnosis to establish
the situation of young people in their environment (including social risk), in relation
to opportunities for basic education, training and access to employment and / or
productive enterprises and civic participation in areas of the Lifelong Learning
Project. The diagnosis will involve key stakeholders and provide critical
information to the design and implementation of project activities in coordination
with local stakeholders information.

b. Methodology: Among the methods used for this diagnosis, will be the review of
secondary data sources at the regional level, mapping services, and a study of social
capital. Research techniques include individual and group interviews of closed and
open questions. Innovative tools of information technology to collect field data such
as Geographic Information Systems (GIS) and digital mapping on services of
alternative and vocational education offered in the region will be used (It is crucial
to the diagnosis that young people find a space for participation, where they can
express themselves and make proposals to improve access to alternative education).

c. Audiences and users: Three user groups are anticipated: a) MOE at central and
local level of the region WHIP, b) USAID and its partners, and c) national
educational community.

d. Tentative Schedule: There is no specific timetable for the process. However, it is
anticipated that it will be completed by January 2015.

e. Budget: Approximately this study will cost $ 35,000.
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7. Diagnosis of parents and communities

a. Purpose: This study will serve as the baseline for determining the current degree of
parent participation in schools and student learning.

b. Methodology: Parents in schools in the target areas will form the study sample.
Individual and group interviews will be used to determine types of parent
involvement with schools; number of parents involved, and perceived outcomes of
involvement.

c. Actors involved: This study will be done under the contract of Plan International
for this project.

d. Audiences and users: Three user groups are anticipated: a) MOE at central and
local level of the region WHIP, b) USAID and its partners, and c) national
educational community.

e. Tentative schedule: The study will be carried out in the last quarter of FY 2014 and
the first quarter of FY 2015.

f. Dissemination of results: A report of the diagnosis will be written and
disseminated in August of FY14.

g. Budget: Approximately this study will cost $ 20,000.
8. Baseline of out-of-school youth population in the WHIP area

a. Purpose: To establish a base line of out of school youth population in the WHIP
area that can be reached by the Lifelong Learning project.

b. Methodology: This study will use secondary data. Estimations of the size and
characteristics of youth population will be based on a combination of different
datasets from different organizations, such as projections of population by INE,
ENCOVI survey, and datasets from the MOE.

c. Actors involved: Component B staff will coordinate this study. Specifically,
Mario Von Ahn will be in charge of this study.

d. Audiences and users: Three user groups are anticipated: a) MOE at central and
local level of the region WHIP, b) USAID and its partners, and c¢) national
educational community.

e. Tentative schedule: It is anticipated that this study will be completed in FY 2014.

f. Dissemination of results: A report of the out of school population will be written
and disseminated in July of FY14.
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Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in
charge of the study. Upon completion of this study, the costs thereof will be
provided in this agenda. Costs include working hours of permanent staff of the
project.

National Reading Assessment for Second grade

Purpose: To develop a reading assessment for second grade. It is intended that the
Lifelong Learning Project and the MOE measure achievement and/or growth in
reading using this assessment.

Methodology: This test will be a standardized ability test. Therefore, the
development of this assessment will follow a standard methodology, such as: 1)
overall framework, 2) content definition, 3) test specifications, 4) item development,
5) test design and assembly, 6) administration, 7) scoring, 8) standard setting, 9)
reporting, among others.

Actors involved: Fernando Rubio and Leslie Rosales will coordinate this study in
coordination with MOE/DIGEDUCA.

Audiences and users: MOE DIGEDUCA.

Tentative schedule: It is anticipated that this study will be completed in FY 2014
and the standard setting activity will be done in FY2015.

Dissemination of results: A report the development of this test will be done in
FY2014.

Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in
charge of the study. This study is being coordinated with MOE, therefore expenses
will be shared. Upon completion of this study, the costs thereof will be provided in
this agenda. Costs include, field personnel, training, materials, working hours of
permanent staff of the project, a bookmark meeting, among other expenses.

10. National Functional Literacy Assessment for Out of School Youth

a.

Purpose: To develop a Functional Literacy Assessment for Out of School Youth. It
is intended that Lifelong Learning Project, the MOE and Organizations that provide
services to Out of School Youth measure functional reading skills to youth using
this assessment. It is also anticipated that Organizations that provide services to Out
of School Youth, are certified using results from this assessment.

Methodology: This test will be a standardized performance test. Therefore, the
development of this assessment will follow a standard methodology, such as: 1) task
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analyses, 2) item creation, 3) test design and assembly, 4) administration, 5)
scoring, 6) standard setting, 7) reporting, among others.

c. Actors involved: Fernando Rubio and Leslie Rosales will coordinate this study in
coordination with MOE/DIGEDUCA.

d. Audiences and users: a) MOE/DIGEDUCA, b) Organizations that provide services
to Out of School Youth, c) USAID and its partners, and d) national educational
community.

e. Tentative schedule: It is anticipated that this study will be completed in FY 2016
and the standard setting activity will be done in FY2017.

f. Dissemination of results: A report the development of this test will be done in
FY2017.

g. Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in
charge of the study. This study is being coordinated with MOE, therefore expenses
will be shared. Upon completion of this study, the costs thereof will be provided in
this agenda. Costs include, field personnel, training, materials, working hours of
permanent staff of the project, a bookmark meeting, among other expenses.

11. National Functional Numeracy Assessment for Out of School Youth

a. Purpose: to develop a Functional Numeracy Assessment for Out of School Youth.
It is intended that Lifelong Learning Project, the MOE and Organizations that
provide services to Out of School Youth measure functional numeracy skills to
youth using this assessment. It is also anticipated that Organizations that provide
services to Out of School Youth, are certified using results from this assessment.

b. Methodology: This test will be a standardized performance test. Therefore, the
development of this assessment will follow a standard methodology, such as: 1) task
analyses, 2) item creation, 3) test design and assembly, 4) administration, 5) scoring,
6) standard setting, 7) reporting, among others.

c. Actors involved: Fernando Rubio and Leslie Rosales will coordinate this study in
coordination with MOE/DIGEDUCA.

d. Audiences and users: a) MOE/DIGEDUCA, b) Organizations that provide services
to Out of School Youth, ¢c) USAID and its partners, and d) national educational
community.

e. Tentative schedule: It is anticipated that this study will be completed in FY 2016
and the standard setting activity will be done in FY2017.
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f. Dissemination of results: A report the development of this test will be done in

FY?2017.

g. Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in

12.

charge of the study. Upon completion of this study, the costs thereof will be
provided in this agenda. Costs include, field personnel, training, materials, working
hours of permanent staff of the project, among other expenses.

Early Grade Reading Assessment in Mam

Purpose: to complete a set of materials of the Early Grade Reading Assessment
(EGRA) adapted to Mam.

Methodology: The adaptation of EGRA will follow standard procedures of test
adaptation into another language, including forward and backward translation,
validation with Mam experts, pilot administrations, and analyses of the adaptation.

Actors involved: Fernando Rubio and Leslie Rosales will coordinate this study in
coordination with MOE/DIGEDUCA.

Audiences and users: MOE DIGEDUCA.

Tentative schedule: It is anticipated that this study will be completed in FY 2014
and the standard setting activity will be done in FY2015.

Dissemination of results: A report on the development of this test will be
completed in FY2014.

Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in
charge of the study. Upon completion of this study, the costs thereof will be
provided in this agenda. Costs include, field personnel, training, materials, working
hours of permanent staff of the project, among other expenses.

13. Assessment of Teacher Instructional Delivery

a.

Purpose: to determine the effect of the project interventions on good teaching
practice in order to fine-tune interventions as necessary.

Methodology: The research will be and in-depth qualitative study with a sample of
teachers in project schools and similar teachers not participating in the project.
Observations of teachers, measures of teacher knowledge to successfully implement
the model, and interviews on project support will be used.

Actors involved: Leslie Rosales will coordinate the study with support from a
consultant who is a specialist in good teaching practice.

69



Plan de Implementacion Anual, AF 2014

. Audiences and users: Project team members implementing the bilingual model; b)

USAID and other donors working in bilingual education; C) MOE bilingual
education unit.

Tentative schedule: FY 2016

Dissemination of results: Technical reports and non-technical summaries for
teachers.

Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in
charge of the study. Upon completion of this study, the costs thereof will be
provided in this agenda. Costs include, field personnel, training, materials, working
hours of permanent staff of the project, among other expenses.

14. Characterization study of bilingual schools

a.

Purpose: This study will serve as the baseline for determining the current degree of
oral ability of children between 5 and 6 years in schools of project intervention. Results
will orient implementation plans of the EBI model.

Methodology: A rapid assessment methodology of linguistic ability will be used.
Actors involved: The study will be conducted by members of the component A team.
Audiences and users: Project team members implementing the bilingual model; b)
USAID and other donors working in bilingual education; C) MOE bilingual education
unit.

Tentative schedule: FY 2014

Dissemination of results: Topline and detailed technical reports.

Budget: The financial resources correspond to the use of time of project staff in charge
of the study. Upon completion of this study, the costs thereof will be provided in this

agenda. Costs include, field personnel, training, materials, working hours of permanent
staff of the project, among other expenses.

V. COMMUNICATION AND DISSEMINATION

The communication of results will include all of the actors in the education of young
children and the creation of opportunities for youth. These actors include: parents, teachers,
school directors, pedagogical outreach personnel, program administrators, and local
authorities. Strategies of communication will be design to link findings to practitioners in
ways that will promote strengthening of service delivery.
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